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INTRODUCCION
- OBJETIVO GENERAL DEL AREA

En las dos areas anteriores el objetivo estd encaminado a estudiar la estrategia sobre
cdmo facilitar y promocionar la practica deportiva entre los ciudadanos, tanto en su
espacio fisico como en la oferta de actividades a disposicién de los mismos. Las dos
tienen por tanto una clara proyeccion interna, percibida especialmente por los ciuda-
danos que viven en ella.

En el Area 3, Deporte, Economia y Proyeccién Externa, por el contrario, nos ubi-
caremos, en primer lugar, en el dmbito externo estudiando y analizando cémo se
proyecta nuestra ciudad hacia el exterior a través del deporte y en qué manera es
una referencia nacional e internacional en el &mbito del mismo. En segundo lugar,
también analizaremos el sector econémico y de conocimiento que lleva asociado. Los
ejes estratégicos de estudio, por lo tanto, se concretan en dos:

- La proyeccién deportiva de Valencia a través de la celebracién de acon-
tecimientos deportivos de impacto nacional e internacional, asi como la
presencia de organismos rectores del deporte en ambitos nacionales e
internacionales y las relaciones que se establecen a través de los mismos.

— Lasituacién y proyeccién que tiene el sector econémico y de conocimiento
relacionado con el deporte que se esta desarrollando en nuestra ciudad.

Como lema que resume el contenido del drea se ha considerado el siguiente:

Valencia, ciudad que se proyecta a través del deporte e
impulsa un sector econémico y de conocimiento

-> PREGUNTAS A LAS QUE EL AREA DEBE RESPONDER

¢Cudles son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valencia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte?

iCuélesson los acontecimientos deportivos que le "interesa" organizara una ciudad
como Valencia? ;Cuéles son las condiciones para su adecuado aprovechamiento?

iCon qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

iCudl es el valor econémico del deporte en Valencia? ;Cuél es el impacto
econémico que generan los acontecimientos deportivos?

iQué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad?

¢Qué propuestas estratégicas se deberian priorizar para promover el sector del
conocimiento del deporte valenciano?
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I. VALENCIA, CIUDAD QUE SE PROYECTA A TRAVES DEL DEPORTE

En este primer punto se analiza la proyeccién de Valencia a través de la celebra-
cién de acontecimientos deportivos de impacto nacional e internacional, asi como la
presencia y las relaciones que se establecen en nuestra ciudad con los organismos
rectores del deporte.

1. VALENCIA SEDE DE ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS
DE AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL

Valencia, en el transcurso de su historia deportiva, ha sido sede de un conjunto de
acontecimientos deportivos de diferentes disciplinas y modalidades que se han venido
incrementando desde hace no menos de un par de décadas como consecuencia, por
un lado, de la construccién de nuevos recintos deportivos y por otro del fuerte impulso
institucional para que se celebren acontecimientos deportivos de primera magnitud.

Estas pruebas deportivas son de contenido y alcance diverso, lo que dificulta su or-
denacién. Seguidamente se relacionan, en primer lugar, los acontecimientos mas des-
tacables que han tenido lugar en los Gltimos afios y, a continuacién, los previstos para
el futuro. Por Ultimo, se intentan centrar los criterios y las bases para una correcta
valoracién de los mismos.

1.1. ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS DE LAS DOS ULTIMAS DECADAS
QUE SE HAN ORGANIZADO EN VALENCIA

A modo de recopilacién histérica y sin animo de ser exhaustivos en su enumeraciény
clasificacién, se mencionan los mas significativos de las tres Ultimas décadas que, en
algunos casos, corresponden a sucesivas ediciones.

1.1.1. AMBITO NACIONAL
- Ciclo Cross Ciudad de Valencia, (desde 1986)
- Etapas de la Vuelta Ciclista a Espafia, (multiples ediciones)
- Campeonato de Espafia Universitario (1999)
- Campeonato de Espafa de Clubes de Gimnasia Artistica Femenina (2000)
- Campeonato de Espafa de Halterofilia Adaptada (2000)
- Open de Espafia de Golf (1984, 1989, 2001)
- Copa de Espafia de Futbol Sala (2002)
- Copa de SS.MM. el Rey y la Reina, de Atletismo en Pista (varias ediciones)
- Campeonatos de Espafia de Gimnasia masculino y femenino (2000-2002)
- Copa de S.M. el Rey, de Baloncesto (1998, 2003)
- Campeonatos de Esparia de Voley Playa (2000-2003)
- Final Copa del Rey, de Baloncesto (2003)
- Copa de S.M. la Reina, de Baloncesto (2005)
- Copa de Espaiia Patin a Vela (2006)
- Finales de la Copa del Rey, de Futbol (1998, 2000, 2009)

1.1.2. AMBITO INTERNACIONAL

- Maratén de Valencia (desde 1981)
- Medio Maratdn de Valencia (desde 1991 "20K", desde 2006 Medio Maratdn)
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- Campeonato de Europa de Halterofilia (1993)

- Copa de Europa Primera Divisién de Atletismo (1994)

- Campeonato de Europa de Atletismo O.N.C.E. (1995)

- Campeonato de Europa de Ciclismo (1995)

- Campeonato Europa de Atletismo de Clubes Femenino (1997)
- Liga Mundial Voleibol (1997 y sucesivos)

- Copa del Mundo de Pelota (Frontén 30 m) (1998)

- Campeonato del Mundo Amateur de Boxeo (1998)

- Festival Internacional de Cometas (1998)

- Campeonato Mundial de Pilota (2000)

- Meeting Internacional de Atletismo (2001 y sucesivos)

- Campeonato del Mundo de Motonautica, Férmula F-2000 (2001)
- Campeonato de Europa Frontén 30 m (2001)

- Mundial de Vela IMS (2001)

- Campeonato del Mundo de Karate (2002)

- Seve Trophy, Golf (2003)

- Copa de Europa de Clubes Campeones de Atletismo (2003)

- Campeonato de Europa de Clubes Campeones de Copa de Séfbol (2003)
- Festival Aéreo (2003 y sucesivos)

- Campeonato de Europa de Triatlén (2004)

- Campeonato de Europa de Voley Playa (2004-2007)

- Campeonato de Europa de Ciclismo en Pista Sub-23 (2004)

- Campeonato de Europa de Hockey S-16 Femenino (2006)

- Ciclo Cross Internacional Ciudad de Valencia (2007 y sucesivos)
- Campeonato de Europa de Voley Playa. Final (2007)

- Campeonato y Copa de Espafia Balonmano (2008)

- Copa de Europa Futbol Indoor (2008)

- Final Campeonato Europa Séfbol (2009)

1.1.3. DE GRAN IMPACTO INTERNACIONAL
- Sede Mundial-82 de Fuatbol
- Trofeo S.M. de la Reina, Regata homenaje a la Armada, Copa Almirante San-
chez-Barcaiztegui, (Desde 1988; en 1999 pasa a su nueva denominacién)
- Campeonato del Mundo de Ciclismo en Pista (1992)
- Subsede Olimpica de Futbol (1992)
- Copa del Mundo de Ciclismo en Pista Cubierta (1993)
- Copa Federacién de Tenis, Final (1995)
- Torneo Tenis A.T.P. (1995 y sucesivos)
- XXV Campeonato de Europa de Atletismo Pista Cubierta (1998)
- Gran Premio Comunidad Valenciana Motociclismo (1999 y ss)
- Campeonato de Europa de Natacién Piscina Corta (2000)
- Copa Davis Cuartos de Final, Espafia-Croacia (2003)
- 32" America's Cup (2007)
- XXXVI Asamblea de Comités Olimpicos Europeos (2007)
- Campeonato del Mundo de Atletismo en Pista Cubierta (2008)
- Gran Premio Telefénica de Férmula 1 (2008, 2009, 2010)
- Gran Premio Espafia. Global Champions Tour, Hipica (2009, 2010)
- Encuentro Internacional de Ajedrez Karpov vs Kasparov (2009)
- 33 America’s Cup (2010)
- Final Four Baloncesto Femenino (2010)
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1.1.4. EL CASO DE LA 32" AMERICA'S CUP

Especial mencién en nuestra historia de los acontecimientos deportivos merece la
32" America's Cup, cuya celebracién supuso un antes y un después para la ciudad
por su legado en infraestructuras, impacto econémico y por la proyeccién internacio-
nal sin precedentes. Pero ante todo impulsé la transformacién de la fachada del litoral
del Grau con la construccién de la nueva Marina Real Juan Carlos | y la consiguiente
creacion de un nuevo érgano gestor de este espacio, denominado Consorcio Valen-
cia 2007, constituido por las tres Administraciones Publicas: el Estado, el Gobierno
Valenciano y el Ayuntamiento de Valencia.

Este consorcio fue el encargado de llevar a cabo todas las infraestructuras necesarias
para la celebracion de la 3274 America’s Cup segun se habia acordado con la entidad
organizadora America’s Cup Management, y que dieron lugar a un nuevo canal, la
nueva Marina Real Juan Carlos | y las bases de los equipos participantes. Todo este
plan de infraestructuras se financié a través de un crédito ICO, solicitado por el Con-
sorcio Valencia 2007, de 500 millones de euros (del cual se utilizaron 320) con una de-
volucién final prevista para 2034 de acuerdo al plan de viabilidad establecido contan-
do los beneficios que se espera obtener de la explotacion de este nuevo espacio.

Uninforme elaborado por el Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (IVIE)
aportaba, como se verd mas adelante, los siguientes datos de la 32"¢ America’s Cup:

"Un ejemplo referido al caso concreto de la ciudad de Valencia es el impacto econdémi-
co que tuvo lugar la celebracién de la 32 edicion de la America’s Cup. En concreto, el
estudio que realizé el IVIE por encargo del Gobierno Valenciano mostré la importancia
econdémica del evento, con un impacto acumulado estimado de 2.724 millones de renta

(sueldos y salarios y beneficios) y casi 74.000 empleos".

Ademaés de estos datos econémicos la celebracion de esta regata supuso una gran
proyeccion internacional de Valencia, como se desprende de los datos elaborados
por la organizacién de la misma:

Espectadores

- Total visitas (Incluye Marsella, Malmé-Skane, Trapani y Valencia): 6,4 millones.

- Port America's Cup: 5,7 millones.

- Temporada 2007 (Louis Vuitton Act 13, Louis Vuitton Cup y America's Cup Match): 2,8 millones.
- Récord de visitantes en un dia al Port America's Cup: 87.547 (Domingo 1 de julio de 2007).

-
‘

- Audiencia: Més de 4.000 millones (total desde 2004).
- Temporada 2007: Mas de 2.700 millones.
- Horas de emision: Méas de 4.500 horas (total desde 2004).
- Temporada 2007: Mas de 2.500 horas.

- Canales: Mas de 100. Con derechos de emisién: 36.

- Paises: Mas de 150.

- Produccién: 400 horas y mas de 33 camaras en regata.

- Articulos publicados: mas de 100.000.
- Acreditaciones: méas de 6.700 (total desde 2004).
- Temporada 2007: 3.200.
- America's Cup Match: 1.460.
. Prensa escrita: 371.
. Fotégrafos: 183.
. Radio: 49.
. Internet: 30
. Television: 227 periodistas y productores + 600 técnicos.
- Publicaciones: Mas de 600.
k— Notas de prensa enviadas: 1.040 (en cuatro idiomas). /
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. VALENCIA, CIUDAD QUE SE PROYECTA
A TRAVES DEL DEPORTE

2001 2008

Antes y después de la remodelacién con motivo de la 32"¢ America's Cup

Situacion tras la America's Cup

En la actualidad queda pendiente como gran decision estratégica de futuro concretar
y ejecutar el plan de usos de este nuevo espacio urbano. Esta situacién es consecuen-
cia de una serie de acontecimientos que se pueden concretar en:

- El plan de usos futuros previstos para este espacio llevado a cabo previa-
mente a la celebracién de la 32" America's Cup a través de un concurso
internacional de ideas. Este plan no pudo ejecutarse, ya que la decisidn
de albergar el Gran Premio de Europa de Férmula 1 una vez finalizada las
regatas hizo que se tuvieran que acometer las obras de acondicionamien-
to del Valencia Street Circuit.

- Paralelamente, el litigio entre los Sindicatos del Alinghi y del BMV Oracle
Racing, de casi dos afios de duracién, mantuvo la incertidumbre sobre
la sede de la 33 America's Cup, que, finalmente se disputd en nuestra
ciudad en febrero del 2010.

Una vez concluida esta 33 America's Cup, nos encontramos en el momento ideal
para definir el futuro de este espacio que, no cabe duda, alberga grandes posibi-
lidades de desarrollo desde el punto de vista empresarial, deportivo, cultural, asf
como oportunidades de innovacién. Para ello se requiere un plan estratégico comun
coordinando todas las areas, que permita su completo aprovechamiento y, como
consecuencia su eficiente gestién a través de su érgano gestor Consorcio Valencia
2007.

Concretamente en el aspecto deportivo, el mayor legado ha sido la creacién de la
Escuela Municipal de Vela en el Port America’s Cup. Dicha instalacién se inauguré
durante la 32" America’s Cup, posteriormente remodelada y puesta en marcha nue-
vamente en abril de 2010. En la actualidad es gestionada por la Federacién de Vela
de la Comunidad Valenciana con la finalidad de canalizar todo el impulso de la pro-
mocién de la Vela Deportiva surgido durante la America’s Cup. Este objetivo sélo se
podré conseguir si se lleva a cabo una planificaciéon coordinada con todos los agentes
implicados en la oferta nautica (Vela, Remo, Piragiliismo, etc.): Real Club Nautico de
Valencia, Escuelas de Vela de la Generalitat Valenciana, Club Dehesa de El Saler, etc.
Una oportunidad que no deberia desaprovecharse.

Por ultimo, conviene destacar que este espacio fue propuesto y elegido por la candi-
datura a los Juegos Olimpicos de "Madrid 2016" como subsede olimpica de Vela, ante

PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE VALENCIA 2010

139



la alternativa de Mallorca, después de un proceso de seleccién previo entre algunas
ciudades espafiolas. Finalmente la candidatura de los JJOO para 2016 fue ganada por
Rio de Janeiro. Madrid ha confirmado que seguird adelante optando a mas ediciones
de JJOO, pero de momento no ha concretado si sera para el afo 2020 o 2024. En
cualquier caso, si se mantienen los mismos criterios que en la candidatura del 2016, te-
nemos muchas opciones de repetir como candidata a ser subsede olimpica de Vela.

Sin duda, esta opcién de Puerto Olimpico debe estar prevista, pero no debe condi-
cionar a la ciudad para convertir la Marina Real en un gran centro dinamizador de los
deportes nauticos.

1.2. PROXIMOS ACONTECIMIENTOS PREVISTOS

Atendiendo a la continuidad o repeticién en sus diversas ediciones se han diferencia-
do los acontecimientos entre peridédicos y ocasionales.

1.2.1. PERIODICOS

Se entienden como tales las actividades y acontecimientos que se programan anual-
mente y sus promotores tienen prevista su continuidad. En los casos que asi se re-
quiere, hay contratos en vigor para los proximos afios.

Periédicos populares. Dirigidos hacia la participacién popular, que pueden ser sin
exigencia de resultados, o con ella (han sido analizados en el Area 2).

De todos ellos el 10 K, el Maratén, el Medio Maratén y el Triatlon pueden ser consi-
derados, ademas, como pruebas de proyeccién nacional o internacional.

Trofeos Ciudad de Valencia. Programa de trofeos que lleva el nombre de nuestra
ciudad de continuidad anual aunque cada afio pueden variar algunas de las mo-
dalidades deportivas. El &mbito de actuacién puede ser tanto local, nacional como
internacional.

Se incluye la relacion de estos trofeos previstos en la edicion de 2010 (cerrada a fecha
de final de marzo).

Mes Trofeos 2010
Enero 10 K Ciudad de Vglencia .

Xl Trofeo Internacional de Bowling
Febrero Reunién Internacional de Atletismo
Marzo Open Internacional de Pesca
Abril Xl Festival Internacional de Cometas
Mayo \(;ampeonato de Espaﬁa de Trialbici

olta a Peu a Valencia

Junio Festival Aéreo

Trofeo de Rugby Playa

Trofeo de Balonmano Playa

Julio IX Vuelta a Pie a las Playas de Valencia
XVI Trofeo de Futbol Playa

Xlll Trofeo Futvéley

XIll Triatlon
Septiembre X Trofeo de Birles-Playa
Trofeo Ciudad de Valencia de Ciclismo
Octubre I Open de Squash Ciudad de Valencia
KDiciembre XIV Ciclocross Internacional
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Periédicos de ambito internacional. Se incluye la relacion de estos acontecimientos,
en la que se destacan en primer lugar los que tienen un gran impacto internacional.

- Global Champions Tour, Hipica

- Gran Premio de Europa Férmula 1

- ATP 500 de Tenis

- Gran Premio Comunidad Valenciana Motociclismo

- Festival Aéreo Internacional Ciudad de Valencia

- Copa de S.M. la Reina de Vela

- Trofeo Internacional de Bowling Ciudad de Valencia

- Ciclo Cross Internacional Ciudad de Valencia

- Campeonato de Europa de Caballos de Pura Raza Espafiola

- Medio Maratén

- Maratén de Valencia

Los casos del Maratén y del Triatlén de Valencia. Un primer anélisis de todos los
acontecimientos que se celebran en la ciudad permite apreciar que dos de ellos, el
maratén y el triatlén deben tener un tratamiento estratégico particular y similar, por
ser competiciones que todavia cuentan con un gran recorrido por delante para crecer
y afianzarse en el panorama nacional e internacional.

Analizadas las dos pruebas con sus respectivos promotores hasta la fecha, la Socie-
dad Deportiva Correcaminos y la Federaciéon de Triatlon de la Comunidad Valenciana,
impulsores respectivamente de ambas, se llegé a la conclusién de que existen una
serie de factores positivos que invitan a pensar que pueden tener un gran desarrollo
y crecimiento en los préximos afos: clima, orografia, interés popular por la practica,
espacios urbanos para establecer recorridos atractivos, aspectos turisticos propios
de la ciudad. Constituyen excepciones entre los acontecimientos deportivos por su
posibilidad de combinar la participacion popular con el interés competitivo de alto
nivel.

El proyecto de crecimiento de ambas pasa por internacionalizarse y formalizar un
gran acuerdo entre sus promotores, el Ayuntamiento, los patrocinadores interesados
y los Tour-operadores. Se podria, asi mismo, llegar a acuerdos con otras ciudades
europeas organizadoras de pruebas de este tipo que permitan establecer un marco
de colaboracién conjunta. Constituyen un claro ejemplo de turismo deportivo ligado
a la practica deportiva.

Otros posibles focos de innovacién I+D+i. A pesar de que no se conocen estudios
sobre el posible potencial del resto de acontecimientos referidos, seria necesario y
conveniente analizar hasta qué punto cada gran acontecimiento (Vela, Motor, Hipi-
ca, Tenis, Atletismo,...) puede convertirse en focos de innovacién, generadores de
riqueza a través de la industria, investigacién y desarrollo, tal y como ha ocurrido en
otras ciudades espafolas y como posteriormente ampliamos en el apartado sobre el
sector econémico.

1.2.2. OCASIONALES
Son los acontecimientos de celebraciéon puntual, sin continuidad en afios sucesivos.
Su promotor puede ser diverso: organismos privados, federaciones, clubes, etc. En
estos momentos, para 2010 y 2011 se han celebrado o estén confirmados los siguien-
tes:

- Final Four Baloncesto Femenino (abril 2010)

- 1e Campeonato Europa de Caballos PRE (Pura Raza Espafiola) (abril 2010)
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- Campeonato Triatlén Universitario (mayo 2010)
- lll Juegos de Policias y Bomberos Europolip (junio 2010)
- Regata clase RC 44 Vela (julio 2010)
- Campeonato del Mundo Universitario, deportes de equipo (octubre 2010)
- European Women's Fitness Championships (noviembre 2010)
- Celebracion de Valencia Capital Europea del Deporte 2011
(Junto a las actividades deportivas incluira la celebraciéon de congresos, actos cul-

turales, publicaciones, etc.)

Asi mismo, como opciones futuras, se esta trabajando en estas candidaturas:
- Atletas Veteranos, VI Campeonato del Mundo en Pista Cubierta (2014)
- Mundial de Futbol. Candidatura Ibérica (2018 o 2021)
- Subsede Olimpica Madrid 2020 o 2024

1.3. CAPACIDAD ORGANIZATIVA

Valencia ha solicitado y ha optado con frecuencia a ser sede, o subsede, para acoger
acontecimientos deportivos de categoria diversa: America's Cup, Campeonatos del
Mundo de Atletismo, Subsede Olimpica de Vela, Copa Davis, Capitalidad Europea
del Deporte, etc.

Las diversas candidaturas han supuesto una labor de recopilacién y sintesis de gran
cantidad de informacién. Desde su creacion en 2003 toda esta documentacién se
encuentra depositada en el Centro de Documentacién Deportiva dependiente de
la Fundacién Deportiva. Esta unidad debe ser soporte documental para el futuro
Centro de Investigacién del Deporte Municipal con motivo de la Capitalidad Europea
2011.

En las numerosas candidaturas que se han presentado existen unos aspectos que
hacen de referencia a una adecuada capacidad organizativa desde el punto de vista
de la ciudad y que siempre han sido bien valoradas. A continuacién se enumeran
brevemente.

Situacion: Situacion estratégica en el litoral mediterraneo, equidistante con Madrid
y Barcelona.

Poblacién: Valencia cuenta en torno a los 800.000 habitantes, y otros 800.000 en el
area metropolitana lo que constituye una ciudad grande, pero relativamente cémoda
para la movilidad interna.

Medio Ambiente y Meteorologia: Calidad del aire. Adecuada Red de Vigilancia y
Control de la contaminacién atmosférica que demuestran que la calidad del aire es
satisfactoria, estando por debajo de los limites legalmente establecidos.

Los datos proporcionados por el Grupo Aguas de Valencia, extraidos del Plan
de Control Vigente en sus 1.608 analisis anuales, indica que el agua de la ciu-
dad cumple sistematicamente con los criterios de calidad impuestos por la le-
gislacién vigente en Espana, la UE y la OMS.

Clima suavizado por los efectos del Mediterraneo; tiene una media de 17°C y
més de 300 dias de sol al afo.
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Servicios Médicos: De caracter publico, gratuito y universal. El sistema sanitario va-
lenciano dispone en la actualidad de 14 grandes hospitales (sin contar con la Nueva
Fe), que albergan un total de 4.661 camas.

Anti-Dopaje. Espafia se adhirié al Convenio contra el Dopaje del Consejo de
Europa, y ratificada la Convencién Internacional contra el Dopaje en el Deporte
de la UNESCO. Ademaés, contamos con un marco normativo de proteccién de
la salud y lucha contra el dopaje en el deporte. Los acontecimientos deportivos
cuentan con laboratorios de control del dopaje acreditados por la AMA e ins-
crito en la Agencia Estatal Antidopaje.

Seguridad y Emergencias: La demanda asistencial ordinaria de emergencias se ca-
naliza a través del Centro de Coordinacion de Emergencias 112. Teléfono gratuito, en
el que es posible solicitar ayuda de emergencia de cualquier indole: policial, médica
o de salvamento y rescate.

Alojamiento: La oferta hotelera de la ciudad ha experimentado un incremento con-
siderable en los dltimos afos.

En la actualidad, Valencia y sus alrededores cuentan con 130 establecimientos
que suman 18.098 plazas que incluyen hoteles, hostales, pensiones y albergues.

Transporte Interno: Valencia cuenta con una amplia red de transporte, lo que la con-
vierte en una ciudad bien comunicada:

La distancia entre el aeropuerto de Valencia (Manises) y el centro de la ciudad
es tan sélo de 8 km y esta conectada con el transporte publico y carreteras.

El puerto maritimo n.° 1 en Europa en tréfico de contenedores.

Conexién ferroviaria directa con las principales ciudades espafiolas y europeas.
95% de infraestructuras finalizadas del AVE (que empezara a funcionar a finales
de 2010).

La Estacién Central de Autobuses de Valencia cubre con sus lineas la mayor
parte de la demanda provincial, autonémica, nacional e internacional.

Metro Valencia. 67.953.163 pasajeros en 2008; 175,34 kilémetros de red; 169
estaciones y mas de 100 trenes.

EMT. 98.368.942 pasajeros en 2008; 20.401.995 kilémetros recorridos; 58 lineas
urbanas y 480 autobuses.

130 km de carril bici, que la sitian como la segunda ciudad de Espafia.

Por el contrario, los aspectos menos valorados se refieren a las conexiones in-
ternacionales del aeropuerto al compararlo con otras ciudades como Madrid,
Barcelona o Alicante.

Asi mismo, la llegada del AVE a finales de 2010 se percibe como una gran

oportunidad para todos los sectores y también para los acontecimientos de-
portivos.

PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE VALENCIA 2010

143



144

1.4. RECINTOS DEPORTIVOS PARA ACONTECIMIENTOS DE GRAN MAGNITUD

Espacio ‘ Acontecimientos relevantes

Campeonato del Mundo de Ciclismo en Pista, 1992
Campeonato de Europa de Atletismo, 1998

Campeonato de Europa de Natacién en Piscina Cubierta, 2000
Campeonato del Mundo de Atletismo en Pista Cubierta, 2008

Copa de SM el Rey de Futbol Sala, 2002

Copa de SM el Rey de Baloncesto, 1998 y 2003
Pabellén Fuente Copa de SM la Reina de Baloncesto, 2005

de San Luis Copa de Espafia Trial Indoor, 02, 03, 04

Sede del Power Electronics, Ros Casares
Conciertos y actividades de toda indole

Palau-Velédrom Luis Puig

Finales Circuitos Profesionales de Pilota Valenciana (Circuito Bancaixa)

Trinquete Pelayo Masters Ciudad de Valencia, etc.

Sede de la Copa del Mundo de 1982

Subsede de Futbol de los JJOO Barcelona 1992
Final de la Copa del Rey de 2009

Sede del Valencia CF

Estadio de Mestalla

Estadio Ciutat de Valéncia | Sede del Levante UD

3274 America's Cup
Port America's Cup 33 America's Cup
Salida y llegada de la Travesia a Nado y del Medio Maratén

Valencia Street Circuit GP Europa 2008, 2009, 2010

Campeonato Mundial de Moto GP
Circuito Ricardo Tormo Campeonato del Mundo FIA de Turismos WTCC
Campeonato del Mundo de Superbike (SBK)

Master 500 ATP Tenis 2009

Global Champions Tour 2009, 2010

MTV Winter Festival

Zona de calentamiento del Campeonato del Mundo de Atletismo
Feria Valencia (Pabellén 5)

Campeonato de Europa de Pura Raza Espafiola

Ciudad de las Artes
y las Ciencias

Final del Campeonato de Europa de Voley Playa
Campeonato de Europa de Triatlén y del
Mundo de Triatlén Universitario

Open Mundial de Futvéley y de Futbol Playa

Playa de la Malvarrosa

\ Plaza de Toros MotoCross Freestyle Ciudad de Valencia /

Tabla resumen (se analiza detalladamente en el Area 1)

1.5. VALORACION DE ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS.
ANALISIS TECNICOS

El estudio de la valoracion de los acontecimientos deportivos celebrados resulta ar-
duo de sistematizar por la diversidad de criterios utilizados hasta la fecha, tanto por
parte de los promotores, como de los organizadores y las Administraciones Publicas.

No existe, que se conozca, un modelo comun fiable para poder comparar la reper-
cusién que conlleva cada campeonato, trofeo, etc. celebrado, que permita valorar su
resultado tanto deportivo (sin duda lo més facil), como econémico directo e indirecto,
social e incluso politico. Si existe, no obstante, un cierto consenso en los autores, en
cuanto a distinguir dos grandes tipos de valoraciones: la econdmica y la social, que
a su vez se desglosan en otros diversos pardmetros relacionados (infraestructuras,
presencia en medios de comunicacién, ocupacién hotelera y turistica, inversiones
asociadas, legado deportivo y social, etc.).
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Ha sido el &nimo de este equipo de trabajo consensuar un esquema de valoracién, al
menos de los aspectos socio-econémicos cuantificables, que se propondré en la fase
posterior del Plan como modelo a seguir por los promotores y organizadores de los
diferentes acontecimientos deportivos que se celebren en el futuro.

A continuacién se incluyen los criterios para establecer este modelo:

— Directrices del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (IVIE)
que establece los criterios que se deben seguir para valorar el impacto
econdémico de un acontecimiento deportivo.

- Resultados obtenidos por la Universitat de Valéencia a través de un estu-
dio sociolégico en el que se llega a la conclusion de la valoracién social
especifica de los acontecimientos deportivos.

1.5.1. VALORACION DEL IMPACTO ECONOMICO

En primer lugar, como consecuencia del trabajo llevado a cabo conjuntamente con el
Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas, se incluye informe textual en el
que se detallan las variables econdmicas a cuantificar y la diferencia entre la valoracién
del impacto econémico derivada de un acontecimiento deportivo y la del impacto
mediatico (también en términos monetarios, pero no en términos de renta y empleo).

"El valor econémico de los acontecimientos deportivos"

"Los estudios de impacto econdémico disponibles para un buen nimero de acontecimien-
tos deportivos (Olimpiadas, Juegos de Invierno, Gran Premio de Férmula 1, liga de cam-
peones, America’s Cup, etc.) ponen de manifiesto el beneficio econémico que reportan
a las ciudades que los acogen. Los beneficios econémicos proceden principalmente del
shock positivo de demanda asociado tanto a las inversiones que exige construir las infraes-
tructuras como al gasto corriente asociado a su celebracion. El mecanismo por el cual los
acontecimientos deportivos generan impactos econémicos exige que las empresas ubica-
das en la regién analizada incrementen su produccién para poder abastecer el crecimiento

de la demanda, lo que conlleva el aumento de la produccién, la renta y el empleo.

Por impacto econémico se entiende tanto el valor afiadido o renta que se genera (es decir,
sueldos y salarios y beneficios empresariales) como el empleo que se crea o mantiene. En el
primer caso, la renta conlleva un crecimiento del PIB (producto interior bruto) mientras que
en el segundo caso el impacto se mide en términos de empleos equivalente afio.

La metodologia mas ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econdémico de un
acontecimiento deportivo es el andlisis input-output. Las llamadas tablas input-output re-
cogen el conjunto de relaciones econémicas que tienen lugar entre los distintos sectores
de la economia. Mas concretamente, la tabla input-output recoge la estructura productiva
de una economia en la medida en la que cuantifica las necesidades de inputs que un sector
demanda del resto de sectores para satisfacer su produccién. De ese modo, la esencia del
analisis input-output es que permite estimar el impacto que sobre la produccién, la renta'y

el empleo tiene un determinado aumento de la demanda final.

Los impactos econdmicos asociados a un acontecimiento deportivo no se agotan en los
llamados impactos directos (que en términos de produccién se corresponden con el gasto
inicial atribuible al evento, lo que conlleva un aumento de renta y de empleo) sino que
ademds generan impactos indirectos e inducidos. Asi, los sectores que reciben directa-

mente el aumento de la demanda generan efectos indirectos sobre otros sectores ya que
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necesitan comprar mas a sus proveedores para satisfacer la mayor produccién. A su vez, los
sectores proveedores generaran mayores demandas al resto de sectores de la economia,
inicidndose asi un proceso iterativo sobre el resto de la economia. La suma de los incre-

mentos de demanda derivados de este proceso se denomina efecto indirecto.

Pero ademas de estos efectos directos e indirectos, hay un tercer tipo de impactos llama-
dos inducidos a través del consumo de las economias domésticas. La intuicién es que parte
de las rentas que se generan a través de los impactos directos e indirectos se consumen,
lo que exige incrementar la produccién. Y las empresas que aumentan esa produccion
demandan a su vez otros productos a sus proveedores lo que acaba generando una nueva

ronda de efectos inducidos.

Al final, el impacto total de la celebracion de un acontecimiento deportivo se corresponde

con la suma de los tres tipos de impactos: directos, indirectos e inducidos.

Un ejemplo referido al caso concreto de la ciudad de Valencia es el impacto econémico
que tuvo lugar la celebracién de la 32 edicién de la America’s Cup. En concreto, el estudio
que realizé el IVIE por encargo del gobierno valenciano mostré la importancia econémica
del evento, con un impacto acumulado estimado de 2.724 millones de renta (sueldos y
salarios y beneficios) y casi 74.000 empleos. Y un segundo ejemplo es la celebracion en
2008 del primer Gran Premio de Europa de Férmula 1 con un impacto estimado de 122,7

millones de euros de renta y 4.859 empleos.

Ademas de los impactos econémicos sobre la renta 'y el empleo, la celebracién de un acon-
tecimiento deportivo genera un impacto mediatico que puede ser valorado y cuantificado
en términos monetarios. La aparicién de noticias en la prensa (escrita y digital), televisién,
radio, internet, etc. relacionadas con el evento deportivo supone una publicidad gratuita
para la ciudad que acoge el evento y que puede ser valorada segun el coste de insertar
esa publicidad en cada medio de comunicacién (teniendo en cuenta ademas la franja ho-
raria en la que aparece la noticia). No obstante, es importante advertir que esta valoracién
econdémica del impacto econdémico no puede ni debe ser interpretada como una renta
generada en la ciudad que acoge el evento, y que por tanto puede sumarse al impacto
estimado en los informes de impacto econémico. En otras palabras, mientras que en los
informes de impacto econémico se cuantifica la renta que efectivamente genera el evento
en una determinada area geogréfica (Valencia, Comunidad Valenciana), en los estudios de
impacto econémico la magnitud monetaria que se cuantifica no supone un crecimiento de
la renta en dicha érea, sino simplemente lo que hubiera costado en publicidad contratar las
noticias difundidas del evento.

Al margen de los impactos comentados, la celebracién de un gran acontecimiento de-
portivo genera un impacto muy importante en términos econdémicos pero practicamente
imposible de medir. No cabe ninguna duda de que determinados acontecimientos depor-
tivos contribuyen a proyectar internacionalmente la imagen de la ciudad que los acoge, lo
que a la larga acaba teniendo beneficios econémicos. Por poner algin ejemplo concreto,
la celebracién en Valencia de la America’s Cup en 2007 contribuyé a mejorar la imagen
internacional de Valencia y la Comunidad Valenciana, lo que actlio de iman para atraer
otro importante evento deportivo como es la Férmula 1. Ademés, la marca "Comunitat
Valenciana" se consolida y proyecta mas aln a nivel internacional gracias a la celebracién
de eventos deportivos, lo que supone un foco de atracciéon de gasto turistico y de inversio-
nes empresariales. Con la celebracién de determinados eventos se produce un antes y un
después en la ciudad que los acoge, a la vez que crea infraestructuras hasta ese momento

inexistentes".
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Respecto a como llevar a cabo la valoracion de la presencia en los medios de comu-
nicacién que se menciona en el anterior informe, se ha contactado con una empresa
valenciana destacada del sector (Auditmedia) que presenta la metodologia seguida
en los estudios valorativos de los impactos. Se incluye literalmente a continuacién.

¢Cémo realizamos un andlisis cuantitativo de la informacién?

Para realizar el analisis cuantitativo de un anélisis de medios es necesario tener en cuenta
las tarifas publicitarias de los diferentes medios de comunicacién, para darle un valor espe-
cifico a cada noticia, analizando los siguientes aspectos:

- Si la pagina es par o impar.

- Si es en blanco y negro o en color.

- Si tiene fotografia o no la tiene.

- El tamafio de la noticia.

- La fecha de publicacién; es decir, si se publica en dia laborable o festivo.

- Demas aspectos ilustrativos.

Durante el andlisis cuantitativo también recopilamos informacién sobre la difusion (prensa),
la audiencia (radio y televisién) y los visitantes Unicos diarios (paginas web). Esta informa-
cion la extraemos de organismos de control y verificacién oficiales como:

- Difusién en prensa: OJD

- Audiencias de Radioy TV: EGM

Otros aspectos que se tienen en cuenta son, el &mbito geografico de los periddicos, ca-
denas y paginas web analizadas. Con respecto al anélisis de prensa tenemos en cuenta la
"clasificacion genérica" de la noticia y el "Tipo de publicacién”. El primer concepto hace
referencia a si la publicacién trata informacién general, informacién deportiva o econémi-
ca. El segundo, hace referencia a si la publicacién es de comercializacién diaria, semanal,

quincenal, mensual o anual.

Es importante destacar que en este tipo de andlisis se descartan aspectos tales como la
positividad, negatividad o neutralidad con que se ha emitido o publicado una noticia, dado
que son aspectos que a efectos cuantitativos no pueden medirse con fiabilidad. De hecho,
el efecto que puede tener una noticia en cada receptor es imprevisible y no existe ninguna
formula exacta ni precisa que permita valorar econdmicamente el efecto de las noticias en
la audiencia. Asi pues, como ya apuntdbamos inicialmente, se valora el reporte econémico
de cada una de las informaciones en base a las tarifas publicitarias vigentes en cada mo-

mento y en funcién de otros aspectos medibles".

1.5.2. VALORACION DEL IMPACTO SOCIAL

En la valoracién de los aspectos sociales de la funcién que desarrollan el Ayuntamien-
to de Valencia y la Fundacién Deportiva Municipal en sus cometidos totales diarios
(organizacién de acontecimientos deportivos, creacién de infraestructuras, oferta de
programas deportivos populares, asesoramiento deportivo, etc.) se encargé al De-
partamento de Sociologia la Universidad de Valencia un estudio sociolégico sobre
la gestién deportiva municipal en la Ciudad de Valencia. Entre los apartados que
componen el encargo y posterior estudio se inclufa uno acerca de la valoraciéon que
hacian los ciudadanos sobre la celebracién de acontecimientos deportivos. Extraido
del sumario ejecutivo del documento se incluye el siguiente texto:

"Por lo que respecta al analisis de los grandes acontecimientos deportivos celebrados

durante los dltimos afios en la ciudad de Valencia, la primera reflexién que cabe hacer se

refiere al elevado grado de notoriedad, seguimiento televisivo y asistencia a los lugares
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en donde se celebraron y desarrollaron los eventos més notables tales como la 32° Copa
América, el Gran Premio de Férmula 1, el Open ATP de Tenis y el Mundial de Atletismo en
Pista Cubierta. Pero mas alla de las notables cifras que en términos de consumo deportivo
han registrado estos acontecimientos deportivos, lo verdaderamente relevante, desde una
perspectiva sociopolitica, es la valoracién tan positiva que merece el modelo de actuacién
municipal que los ha impulsado. Practicamente ocho de cada diez valencianos se muestra
acorde con el referido modelo y siete de cada diez opina que la ciudad tiene mejores con-
diciones para ello que otras ciudades espafolas y europeas. A destacar los cuatro ejes ar-
gumentativos que refuerzan esta posicion: las condiciones geogréficas y climatoldgicas de
la ciudad; sus infraestructuras turisticas y deportivas; su apertura cultural y cosmopolitismo;
y la experiencia acreditada y acumulada en la organizacién de grandes acontecimientos

deportivos y culturales realizados con anterioridad».

«La percepcion social sobre el impacto de estos acontecimientos en la ciudad es también
extremadamente positiva, tanto por lo que se refiere a la dimensiéon econémica como a
la turistica. Ahora bien, esta politica municipal no esté exenta de controversia y signos de
incertidumbre. Se constata la preocupacion por aspectos tales como la posibilidad de que
pueda perjudicar a la inversiéon en las actividades y programas deportivos de caracter mu-
nicipal; la ausencia de una dimensién social que suponga el retorno al mundo del deporte
de parte de lo que gracias al mismo se obtiene; y el hecho de que la mencionada politica
deportiva se ejecute sin incardinarse dentro de una estrategia general que marque los

grandes objetivos de la ciudad».

«El anélisis llevado a cabo recoge también numerosas sugerencias formuladas por los en-
trevistados respecto al disefio, gestién y organizacién de los grandes acontecimientos de-
portivos celebrados en la ciudad. Se ha considerado que estos acontecimientos podrian dar
mayores beneficios si se les insertara en un eje articulador que le proporcionase coherencia
y especificidad e incluyera una més amplia estrategia de desarrollo, tanto en el &mbito eco-
némico, como en el deportivo, educativo, social y cultural. Por otro lado, se ha insistido en
la necesidad de que estos acontecimientos deportivos se disefien en coherencia con los ob-
jetivos globales y deportivos de la ciudad; que estén vinculados a su cultura deportiva local;
y que faciliten la participacion y acceso de todos los ciudadanos. En este sentido, el estu-
dio ha evidenciado la insuficiente informacion existente sobre el impacto de estos grandes
acontecimientos en la ciudad, razén por la cual se demanda una comunicacién especifica y
transparente sobre los beneficios y aportaciones que estos eventos aportan a la economia
y al deporte municipal. A destacar también, por dltimo, que la comunicacién que reclaman
algunos expertos podria ver incrementada su eficacia si se enmarcara en una estrategia de
imagen corporativa desde la cual se pudiera tematizar la informacion y los mensajes relacio-

nados con los grandes acontecimientos deportivos celebrados en la ciudad".

Las conclusiones de este apartado queremos que sean tratadas en la posterior fase
de participacién del Plan Estratégico del Deporte de Valencia.

2. VALENCIA SEDE DE ORGANISMOS Y ENTIDADES DEPORTIVAS
CON PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL
En este apartado se tratard de conocer tres aspectos:
— Presencia de organismos de caracter deportivo nacional e internacional

que tienen su sede en area metropolitana.
- Entidades deportivas valencianas (como tales o a través de alguno de
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sus representantes o de los proyectos que llevan a cabo), que tienen una
proyeccion hacia el exterior.

- Organismos internacionales con los que se relacionan las entidades de-
portivas valencianas, mas allé de la mera participaciéon en competiciones,
trofeos y campeonatos deportivos.

2.1. PRESENCIA DE ORGANISMOS RECTORES DEL DEPORTE
A NIVEL AUTONOMICO Y NACIONAL

En el dmbito autonémico es notoria la concentracion de organismos rectores del depor-
te autonémico, Consell Valencia de I'Esport, Area de Deportes de la Diputacién de Va-
lencia, asi como 51 de las 54 Federaciones Autonémicas —el resto se encuentran en El-
che (Deporte Montafia y Escalada), Alicante (Petanca y Remo) y Xativa (Badminton)—.

A nivel nacional la presencia de Federaciones Deportivas Espafiolas se limita a la
Real Federacién Espafola de Colombicultura, que es la Unica que tiene su sede en
nuestra ciudad. (El resto de federaciones espafolas estan distribuidas en Madrid, 49;
Barcelona, 5; Sevilla, 1; El Ferrol, 1; Alicante, 1).

Hay que destacar, en la actualidad, la presidencia de la Federacién Espafola de Hal-
terofilia que ostenta D. Emilio Estarlik y la presidencia de la Federacién Espafiola de
Billar que recae en D. Fernando Requena, ambos de origen valenciano, aunque am-
bas federaciones tienen su sede en Madrid.

2.2. CLUBES DEPORTIVOS DE MAYOR REPERCUSION Y NUMERO DE SOCIOS

El asociacionismo deportivo como tal ha sido estudiado en el Area 2. En este aparta-
do nos centramos Unicamente en los clubes de la ciudad que tienen mas repercusion
y mayor dimensién en cuanto al nimero de asociados.

2.2.1. CLUBES CON MAYOR NUMERO DE ASOCIADOS

Entidades | Socios
Valencia CF SAD 44.268*
Levante UD SAD 8.800*
Club Basquet Valencia (Power Electronics) 6.500%
Club Tenis Valencia 5.000
Club Sporting de Tenis 2.472
Club Baloncesto Ros Casares 2.340
Real Club Nautico de Valencia 2.200
Club de Pescadores Deportivos de Valencia 2.200
Club Deportivo Universidad Politécnica de Valencia 1.229
Club Atletismo Valencia Terra i Mar 1.100
Centre Excursionista Valéncia 1.000
Sociedad Deportiva Correcaminos 732
Club Valenciano de Natacion 560
Club Judocan Valencia Terra i Mar 500

*En los clubes con la denominacién de Sociedad Anénima Deportiva se han contabilizado los abonados

2.2.2. CLUBES Y ENTIDADES DE PRESTIGIO NACIONAL E INTERNACIONAL
Valencia no cuenta con una amplia tradicién en asociacionismo deportivo (en fa-
vor de las fallas, la mdsica, etc.) como puedan tener otras capitales de Europa. Sin
embargo, en los Ultimos afios se han consolidado una serie de clubes deportivos
considerados de élite, sobre todo en las modalidades deportivas profesionales o
semiprofesionales.
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Estos clubes por su participaciéon en competiciones europeas e internacionales a lo
largo de los Gltimos afios, se han ganado un prestigio deportivo que se transmite di-
rectamente a la ciudad. A esto hay que afiadir que normalmente estos deportes son
los que mayor impacto tienen sobre los medios de comunicacién (Futbol, Baloncesto,
Atletismo, Tenis, Vela, etc.). Sin duda, el Valencia CF por sus resultados deportivos, ha
sido el club de mayor proyeccién nacional e internacional.

El listado de estos clubes es el siguiente:

- Valencia CF SAD

- Levante UD UDF SAD

- Club de Basquet Valencia (Power Electronics)
- Club de Baloncesto Ciudad Ros Casares

- Club de Atletismo Valencia Terra i Mar

- Real Club Nautico de Valencia

- ADT Valencia FireBats

- Valencia Judo Terra i Mar

- Equipo Aspar Team

Junto a estas anteriores entidades deportivas, otro grupo de clubes tienen equipos
que compiten en la maxima categoria nacional de sus deportes y, en algunas ocasio-
nes, han participado o participan en competiciones europeas. Sin duda su repercu-
sién en los medios de comunicacién no es tanta como la de los anteriores, pero for-
man la élite de sus respectivos deportes, no sélo a nivel nacional sino internacional.
El listado es el siguiente:

- Sociedad Deportiva Correcaminos

- Club de Tenis Valencia

- Valencia Club de Hockey

- CP Les Abelles Rugby

- Club Valenciano de Natacién

- Valencia Rugby Club Tecnidex

- CAU Valencia Rugby

- Club Atzar de Gimnasia Ritmica

- Valencia Club de Halterofilia

- Valencia Club de Judo Terra i Mar

- Club de Béisbol y Séfbol Antorcha

- Club Esportiu Handbol Maritim Valencia

- Club de Pescadores Deportivos de Valencia
- Sala de Armas de Valencia

- Centre Excursionista de Valéencia

- Club Waterpolo Turia

- Club Sporting Tenis

- Club Esportiu Universitat de Valencia

- Club Deportivo de la Universidad Politécnica de Valencia

Asi mismo, existen algunos clubes en las localidades alrededor de Valencia de gran
importancia, ya sea por su aspecto competitivo o por su gran entidad o tradicién en
su deporte. Forman el siguiente listado:

- Club Espafiol de Tenis

- Club Escuela de Salto
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- Club de Golf Escorpién

- Balonmano Parc Sagunt

- Balonmano Cementos La Unién Ribarroja
- Sociedad Valenciana de Caza y Tiro

2.3. OTROS ORGANISMOS Y ENTIDADES:
PROYECTOS QUE SE LLEVAN A CABO

Ademas de las entidades més representativas, mencionadas anteriormente, Valencia
y su area metropolitana es en la actualidad la sede de algunos organismos deportivos
y otras entidades que llevan a cabo proyectos cuyo &mbito de actuacién y proyeccion
nos sitlan como ciudad de referencia en sus respectivas materias. En concreto:

- Instituto de Biomecanica de Valencia (IBV)

- Valencia centro de referencia internacional en la formacién de tenistas

- Fundacién Valencia Cuna del Ajedrez Moderno

- Proyecto Valencia Capital Europea del Deporte

- Vicepresidencia de la Asociacién Internacional de Maratones

- Direccién Técnica de Formacion de la Confederacion Mundial de Actividades
Subacuéticas

- Bufete de Abogados Ruiz Huerta & Crespo

- Departamento de Sociologia de la Facultad de Econdmicas de la Universidad
de Valencia

Instituto de Biomecéanica de Valencia (IBV)
El IBV se cre en noviembre de 1994 por iniciativa de diferentes organismos publicos
y privados y, en particular, de la Universidad Politécnica de Valencia y del Instituto
de la Mediana y Pequefia Industria Valenciana (IMPIVA), dependiente entonces de la
Conselleria de Industria y Comercio de la Generalitat Valenciana (actualmente, Con-
selleria de Industria, Comercio e Innovacién).

El objetivo del IBV es el fomento y practica de la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, el asesoramiento técnico y la formacién en Biomecanica.

Desde el punto de vista del deporte el IBV es centro de referencia para desarrollo
de normativas para multitud de federaciones deportivas nacionales e internaciona-
les asumiendo, entre otras cosas, la Secretaria del Comité Técnico de Normalizacion.
Ademas, el IBV es socio fundador de la Plataforma Europea de Innovacién en Deporte
(EPSI) y coordinador e impulsor de la plataforma tecnolégica espafiola de la industria
del deporte (INESPORT). Los laboratorios del IBV estan acreditados por las siguientes
entidades: International Association of Athletics Federations (IAAF) para la realizacién
de ensayos deportivos para pistas de Atletismo; International Tennis Federation (ITF)
para la realizacién de ensayos de pavimentos deportivos para pistas de Tenis; Enti-
dad Nacional de Acreditacién (ENAC) para la realizacion de ensayos para pavimentos
deportivos y areas de juego. Ademas de encontrarse acreditado por la FIFA, para
ensayos de campos de hierba artificial y por la IRB y la IHF para la homologacién de
campos de césped artificial para la practica de Rugby y Hockey respectivamente.

Valencia centro de referencia internacional en la formacién de tenistas

Ademas de las actividades propias que lleva a cabo la Federacion de Tenis de la Co-
munidad Valenciana concurren una serie de circunstancias que hacen de Valencia un
gran centro especializado en la preparacién y formacién de tenistas de alto nivel.
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Area de Docencia e Investigacién (Coaching and Research) del Departamento de
Desarrollo de |la Federacién Internacional de Tenis (ITF).
Su oficina estd instalada en Valencia y dirigida por el valenciano Miguel Crespo
lleva a cabo las siguientes actividades:
- Organizacién y coordinacién del programa de formacién de entrenado-
res de Tenis de la ITF.
- Publicacién de recursos escritos y materiales para los cursos de entrena-
dores de la ITF y de otras federaciones nacionales.
- Elaboraciény publicacién de las paginas de Internet oficiales utilizadas en
los programas de formacién de la ITF.
— Celebracién de conferencias, congresos, seminarios y cursos para entre-
nadores y expertos en ciencias del deporte aplicadas al Tenis.
— Colaboracién con Solidaridad Olimpica, organizaciéon dependiente del
Comité Olimpico Nacional, en la concesién de becas de formacién para
entrenadores de Tenis de todo el mundo.

Academias de Tenis de alta competicién
En Valencia tienen su sede algunas de las mejores academias de Tenis de Es-
pafia y de Europa. Son centros privados de preparacion y especializacion de
tenistas que abarca todo el itinerario deportivo de un tenista, desde las pri-
meras etapas hasta el maximo nivel como es la profesionalizacién, e inciden al
mismo tiempo en los aspectos educativos de la persona. Las academias mas
importantes son las siguientes:

- Centro de Tenis Altur-Alvarifio-Tenisval: Entre los jugadores méas represen-
tativos de la Academia destacan: M.? José Martinez (30), Gala Ledn (27),
Cristina Torrens (27), Paula Garcia (139), Anabel Medina (27), Dinara Safina
(1), Francisco Fogués (146), Alex Calatrava (44), Pablo Andujar (104), Marat
Safin (1) y David Ferrer (4). El equipo técnico esta formado por Pancho Alva-
rifo, José F. Altur, Rafael Mensua, Paco Fogués y Javier Piles, entre otros.

- Ceteval-International Tennis Center: El equipo técnico estad formado por
Juanjo Cabrera, Sergio Dronov y Vicente Navarro.

- International Tennis School: El equipo técnico esta formado por Salvador
Navarro, David Sanchez y Pablo Garcia, entre otros entrenadores de alto
nivel.

Master Universitario en ensefianza, entrenamiento y gestién del Tenis (60 ECTS)

La Universidad Internacional Valenciana (VIU) y la Real Federacién Espafiola
de Tenis han llegado a un acuerdo para organizar el Master Universitario en
ensefianza, entrenamiento y gestiéon del Tenis que se iniciard en octubre de
2010. Sera el primero de su categoria en todo el mundo, pues no se ofrecen
titulos de posgrado en Tenis en ningtin pais del mundo. Su objetivo general es
dotar a los profesionales relacionados con el mundo del Tenis de una completa
formacién avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la
especializacién profesional en los dmbitos de la docencia, el entrenamiento y
la gestion del Tenis.

Los destinatarios son profesionales de las Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte, entrenadores, preparadores fisicos, personal sanitario y gerentes o
personal de entidades deportivas, directivos, jugadores y todas aquellas per-
sonas interesadas en conocer con mayor profundidad las peculiaridades del
mundo del Tenis.
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Fundacion Valencia Cuna del Ajedrez Moderno

Tiene como objeto la difusion de la historia del nacimiento del ajedrez moderno en la
Valencia del S. XV. Esta iniciativa se sustenta en los trabajos de investigacion histérica
que hoy estan liderados por José A. Garzén, y que han conseguido obtener el con-
senso entre los principales expertos mundiales de este tema, puestos de manifiesto
en el Simposio Internacional Valencia Cuna del Ajedrez, celebrado en septiembre
de 2009, en el que historiadores del ajedrez de la talla de Y. Averbakh, A. Sanvito y
U. Schadler, entre otros, ratificaron el nacimiento del actual juego del ajedrez con la
aparicién de la figura de la dama "valenciana" que reflejé desde sus poderosos mo-
vimientos el influyente papel politico de la Reina Catdlica. A partir de esta realidad
surgié la idea de creacién de la Fundacién Valencia Cuna del Ajedrez Moderno que,
a fecha de la redaccion del presente documento, y una vez constituida, se encuentra
en fase de legalizacién como fundacién.

Proyecto Valencia Capital Europea del Deporte

Valencia ha sido nombrada por la Asociacién de Capitales Europeas del Deporte
(ACES), Capital Europea del Deporte para el afio 2011. Esto supone el reconoci-
miento a la labor de promocién y fomento de los valores relacionados con el "de-
porte para todos" propugnados por el Consejo de Europa. Su celebracién supon-
dré la oportunidad de ser ciudad de referencia europea. Para ello se llevaran a cabo
toda una serie de acontecimientos deportivos y culturales relacionados con estos
valores:

— Tres grandes congresos sobre temas del deporte municipal:
> Derecho deportivo
> Infraestructuras deportivas
> Deporte escolar

- Coincidiendo con las jornadas de inauguracién y clausura, se llevaran a cabo
espacios para el intercambio de conocimiento, aprovechando la presencia
de los representantes de las ciudades europeas miembros de ACES.

- Programa cultural con exposiciones de fotografia y escultura.

— Publicaciones deportivas.

— Todo el programa de acontecimientos populares ird orientado a aumen-
tar la participacién deportiva ciudadana.

El legado mas importante de la Capitalidad Europea del Deporte 2011 es la creacion
de un Centro Europeo de Investigaciéon Deportiva Municipal, bajo la supervision di-
recta de ACES, que tendré como objeto llevar a cabo los proyectos de investigacion
seleccionados que se acuerden, relacionados con el deporte municipal, sus activida-
des y su gestion. La Secretaria tendra su sede permanente en nuestra ciudad, en el
Complejo Deportivo Cultural Petxina (sede, asi mismo, de las oficinas del deporte
municipal de la ciudad y centro dinamizador de gran parte de su actividad fisico-
deportiva) y la Presidencia recaerd, cada afio, en la ciudad que ostente la capitalidad
europea del deporte.

La puesta en marcha de este centro coincidiendo con la capitalidad europea y con
las conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valencia constituye una gran
oportunidad para incrementar nuestra cultura y concienciacién deportiva, mejorando
los habitos relacionados con su practica y de proyeccién de la ciudad. A través de un
modelo exportable al resto de Capitales Europeas del Deporte se podria contribuir a
crear una red de centros con capacidad de actuacién a nivel europeo que facilitasen
la transferencia de buenas pra'cticas, nuevos proyectos, etc.
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Vicepresidencia de la Asociacion Internacional de Maratones

y Carreras de Ruta (AIMS)

La Vicepresidencia la ostenta Francisco Borao, presidente de la S.D. Correcaminos
de Valencia, sede de esta vicepresidencia. Es miembro de la Junta Directiva de AIMS
desde 1996 y en marzo de 2007 fue nombrado miembro de la Comisién de Carreras
en Ruta de la IAAF y elegido Vicepresidente de AIMS en el Congreso Mundial de
Xiamen, China.

AIMS es una asociacién que relne a los principales maratones y carreras de ruta de
todo el mundo, siendo en la actualidad mas de 300 carreras en 90 paises.

Sus objetivos son:

— Fomentar y promover carreras de larga distancia en todo el mundo.

— Trabajar con la Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo
(IAAF) en todos los asuntos relacionados con las carreras de ruta inter-
nacionales.

- Intercambiar informacién, conocimientos y experiencias entre los miem-
bros de la asociacién.

Direccion Técnica de Formacién de la Confederacién Mundial

de Actividades Subacuaticas

Ostenta dicho cargo D. Kelly Mc Ginn quien desarrolla su actividad profesional en la
Federacién Autondmica de Actividades Subacuéticas. Motivo por el cual se convocan
periédicamente reuniones de dicha confederacién en nuestra ciudad.

Bufete de Abogados Ruiz Huerta & Crespo

Despacho profesional con més de 40 afios de experiencia situado en Valencia y aso-
ciado a otros de las principales ciudades espafiolas, asi como capitales europeas
(Milén, Paris, Londres, Zurich, Ginebra, etc.) y americanas, (Miami, Sdo Paulo, Bue-
nos Aires). Cuenta entre sus socios con Juan de Dios Crespo, jurista de reconocido
prestigio en materia de derecho deportivo, y responsable de la Seccién de Derecho
Deportivo de este despacho. En la actualidad es una de las primeras referencias en
derecho deportivo a nivel internacional, tanto en sus facetas litigiosa, arbitrales o
de negociacion extrajudicial. Es miembro entre otros organismos de la International
Association of Sports Law (IASL) — Olimpia (Grecia), miembro del comité de Unién
Internacional de Abogados (UIA) de Derecho Deportivo (delegado espafiol) y miem-
bro de la Asociacién Espafiola de Derecho Deportivo; presidente de la Seccion de
Derecho Deportivo del Colegio de Abogados de Valencia, actia como arbitro de la
Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio de Valencia y de la Internacional de
Paris. Asi mismo presta servicios como asesor juridico externo de la UEFA, de la LFP,
de diversos clubes profesionales y presta sus servicios profesionales a varios agentes
de importantes futbolistas espafioles y extranjeros, entre otros.

Departamento de Sociologia de la

Facultad de Econémicas de la Universidad de Valencia

Desde 1975, a través de su Catedratico Manuel Garcia Ferrando, es el Departamento
de referencia en Espafiay Europa en el estudio sociolégico del deporte, especialmen-
te de los habitos deportivos de la poblacién a través de las encuestas quinquenales
que, desde ese afio, se vienen realizando. Los resultados obtenidos a través de esos
estudios han sido la referencia que ha permitido seguir la evolucién del crecimiento y
la evolucién del deporte en Espafia desde la transicion hasta nuestros dias.
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Il. VALENCIA, CIUDAD QUE IMPULSA UN SECTOR

ECONOMICO Y DE CONOCIMIENTO

En este segundo punto se estudia la situacién y proyecciéon que tiene el sector eco-
némico y de conocimiento que se esta desarrollando en nuestra ciudad, asi como las
lineas estratégicas que se consideran adecuadas para su impulso futuro.

3. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO QUE GENERA EL DEPORTE

El objetivo de esta seccién es analizar la dimensién econdémica del deporte. Mas
concretamente, se abordan cuatro temas de interés. En primer lugar, se analiza la
importancia que el deporte tiene como fuente de creacién de riqueza, tanto desde
el enfoque de la oferta (contribucién a la generacién de empleo y PIB) como de la
demanda (impactos econémicos derivados del gasto en actividades deportivas). El
analisis realizado incluye una estimacion de las principales cifras del sector (referidas
a la provincia), siendo la primera vez (que sepamos) que se cuantifica el valor econé-
mico del deporte en Valencia. En segundo lugar, se analizan las caracteristicas de las
empresas deportivas que operan en nuestra ciudad y su entorno, asi como las claves
para saber si tienen una orientacion futura hacia la innovacién.

En tercer lugar, se analiza especificamente el turismo deportivo como uno de los
grandes pilares econémicos en los que se sustenta la celebracién de acontecimien-
tos deportivos. Por ultimo, se estudia el resultado econémico del Ayuntamiento de
Valencia que como instituciéon promotora del Plan Estratégico del Deporte de Va-
lencia desea una reflexion acerca de su labor de promocién y fomento del deporte,
fundamentalmente en los aspectos de modelo de gestion, precios puiblicos y las ayu-
das a los clubes deportivos.

3.1. INTRODUCCION: EL DEPORTE COMO
FUENTE DE CREACION DE RIQUEZA

En este apartado se incluye una estimacién realizada por el IVIE sobre la contribucién
econémica del deporte en la provincia de Valencia. Para ello, y utilizando informacién
en el &mbito empresarial, se cuantifica la contribucién de las actividades deportivas
en términos de renta y empleo, asi como la cifra de ventas de las empresas. A la vista
de los resultados se ofrecen una serie de recomendaciones encaminadas al mejor
conocimiento del sector.

La evidencia disponible muestra la importancia que el deporte tiene, no sélo en la
salud y en las relaciones sociales, sino también como motor de crecimiento econé-
mico. La contribucién econémica del deporte tiene lugar a través de dos vias: en
primer lugar, porque es un sector més de la economia que contribuye por tanto a la
generacion de produccion, renta y empleo. Y en segundo lugar, porque el gasto en
deporte se traduce en la generacién de renta y empleo. Ademas, la celebracién de
determinados acontecimientos deportivos supone un shock positivo de demanda
que exige que los sectores productivos de la economia incrementen su produccién y
su empleo para poder abastecer el aumento del gasto.
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Desde el lado de la oferta, la industria del deporte es un sector més de la economia
que aporta riqueza y que, como tal, forma parte del PIB y del empleo. Desde este
punto de vista, las actividades relacionadas con el deporte pueden cuantificarse en
términos econdmicos utilizando variables como la produccién, la renta (sueldos y
salarios y beneficios empresariales) y el empleo. Para su produccién, las empresas
demandan consumos intermedios generando valor afiadido (PIB).

Desde el lado de la demanda, el gasto (tanto corriente como de inversién) asociado
al deporte exige que las empresas aumenten la produccién y el empleo para abas-
tecer el incremento de la demanda final. Asi, para acontecimientos deportivos de
cierto calado, es habitual estimar su impacto econémico cuantificando el aumento
de la produccién, la renta y el empleo como consecuencia del incremento del gasto
relacionado con la celebracion del evento. Asi, por ejemplo, para la celebraciéon del
Gran Premio de Europa de Férmula 1 en Valencia en 2008 fue necesario realizar un
esfuerzo importante en términos de inversién y gasto corriente para adecuar la ciu-
dad a la construccién del circuito urbano. Ademas, el gasto realizado por los turistas
que vinieron a presenciar la carrera también supone un crecimiento de la demanda
de servicios. Ese mayor gasto (junto a otros realizados por los medios de comunica-
cién, los propios equipos, etc.) exige un crecimiento de la produccién y el empleo
de la economia valenciana, tanto de forma directa como inducida, siendo el impacto
total (directo+inducido) el objetivo de los informes de impacto.

A pesar de la importancia del deporte como fuente de riqueza hasta la fecha no se
dispone de un estudio que cuantifique la actividad econémica del deporte en la
Comunidad Valenciana. Ese estudio seria necesario para responder a preguntas tan
importantes como cuénto pesa la industria del deporte en el PIB, cudnto empleo
genera el deporte en relacién al empleo total de la economia, qué sectores industria-
les concentran la mayor parte de la actividad deportiva, cémo son las empresas del
sector, por poner algunos ejemplos. Creemos que seria de enorme interés disponer
de un estudio que cuantificara el valor econémico del deporte en la Comunidad Va-
lenciana para calcular su peso en el PIB regional.

Pero ademas del estudio por el lado de la oferta, también seria importante llevar a
cabo un estudio referido a la Comunidad Valenciana donde se cuantifique el impacto
econdmico del gasto en deporte, incluyendo el asociado a la celebracién de determi-
nados acontecimientos deportivos. Serfa de interés tener informacién sobre el gasto
que la poblacién valenciana realiza en deporte, asi como el impacto que tiene en
la economia valenciana la celebracién de acontecimientos deportivos. En el primer
caso, serfa necesario realizar una encuesta para estimar el gasto en deporte (que se
podria aprovechar para conocer los habitos deportivos de la poblacién valenciana),
mientras que en el segundo, habria que cuantificar el gasto asociado a la celebracién
de un evento para posteriormente cuantificar su impacto econémico en la economia
valenciana.

Dado que no se dispone de un estudio monografico de la importancia del deporte
en Valencia desde el punto de vista econdmico, la aproximacién que se realiza en el
Plan Estratégico del Deporte de Valencia es identificar los sectores de actividad
relacionados con el mundo del deporte para, a través de una base de datos que con-
tiene informacién de las empresas espafolas, identificar a las empresas ubicadas en
la provincia de Valencia cuya actividad esté relacionada con el deporte. En concreto,
los pasos que se han seguido son los siguientes:
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A. ldentificar los sectores de actividad relacionados con el deporte

Utilizando la Clasificacidon Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), los sec-
tores relacionados con el deporte son los siguientes (en la CNAE-93): confeccién
de prensas deportivas (182.42), construccién y reparacion de embarcaciones de
recreo y deporte (351.2), fabricacién de articulos de deporte (364.0), comercio
al por menor de articulos de deporte (524.83 depurada la rama de deportes), al-
quiler de equipo y material deportivo (714.03), gestién de estadios y polidepor-
tivos y otras instalaciones deportivas (626.11, 926.12, 926.13), clubes y escuelas
deportivas (926.21 y 926.23), gestion de puertos deportivos (926.22).

Somos conscientes de que si nos quedamos con las empresas relacionadas
con los sectores mencionados nos dejamos fuera otras empresas cuya acti-
vidad también estd relacionada con el deporte, como las que fabrican pavi-
mentos deportivos. El problema con que nos encontramos es que hay em-
presas que fabrican no sélo pavimentos deportivos, por lo que no es posible
separar el valor econémico de la actividad relacionada con el deporte. En
sentido contrario, también somos conscientes que en otros casos podemos
estar sobreestimando la actividad econémica del deporte, que en el caso
de las empresas que se dedican a la fabricacién de indumentaria deportiva
(vestido y calzado), no es posible separar la parte deportiva.

Por falta de informacion, también nos estamos dejando fuera un amplio con-
junto de actividades relacionadas con el deporte como la ensefianza de Edu-
cacién Fisica (en ensefianza Primaria y Secundaria) y las facultades de activi-
dad fisica y deporte (incluyendo alguna especialidad en Educacién Fisica en
otras facultades como la de magisterio).

B. Utilizar la base de datos SABI
SABI (Sistema de Anélisis de Balances Ibéricos) es una base de datos de la em-
presa Informa que recoge las cuentas anuales de las principales empresas espa-
fiolas y portuguesas con un histérico desde 1990. Se puede obtener un perfil ge-
neral de las empresas pertenecientes a un determinado sector con informacién
como: direcciones y personas de contacto, descripcion de la actividad a que se
dedican, nimero de empleados, cifras de ventas de los Ultimos afios, etc.

Dado que conocemos el cédigo CNAE que nos interesa es posible seleccio-
nar las empresas cuya actividad es la de los sectores que nos interesan con la
restriccion de que tengan la sede social en la provincia de Valencia.

Si bien en una primera fase se han extraido de la base de datos empresas
ubicadas en la provincia de Valencia cuyo cédigo de actividad CNAE sea
uno de los mencionados anteriormente se han incluido adicionalmente otras
empresas valencianas que, sin aparecer en la base de datos en uno de los
cédigos CNAE sefialados, son empresas vinculadas con el deporte. Para ello
se ha contado con la experiencia del IBV quien ha sefalado otras empresas
valencianas del sector deportes.

En base a estos criterios, los resultados obtenidos son los siguientes:
A. Con datos referidos a 2007 (Gltimo disponible para una muestra suficiente-

mente representativa), la base de datos ha permitido identificar 238 empre-
sas cuya sede social esta ubicada en la provincia de Valencia.
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B. El volumen de empleo de dichas empresas es de 3.415 trabadores. No obs-
tante, es importante advertir que para 22 empresas la base de datos no ofre-
ce el dato de empleo.

C. El volumen de ventas de las empresas sefialadas asciende a 423,4 millones
de euros. Nuevamente la advertencia es para diez empresas no se dispone
de la cifra de negocio.

D. En términos de valor afiadido (sueldos y salarios y beneficios), el total de las
empresas valencianas identificadas es de 223 millones de euros, de los que
171,1 son sueldos y salarios.

E. Portamano, las empresas del deporte valencianas son pequenas, ya que sélo
una empresa (Valencia CF) tiene una plantilla superior a 250 trabajadores (en
concreto, 259).

En consecuencia, el resto de empresas se consideran pymes. Entre 100-200 traba-
jadores hay tres empresas, entre 50-100, siete; y entre 25-50, 20. Con 10 o menos
trabajadores, 136 empresas.

Recomendaciones

En este documento destinado a elaborar un Plan Estratégico del Deporte de Va-
lencia, uno de los mensajes mas importantes debe ser la necesidad de disponer de
un estudio monogréfico de la actividad econdémica del deporte que cuantifique los
dos aspectos sefialados anteriormente: 1) su peso en el PIB y empleo de la economia
valenciana; y 2) el impacto del gasto en deporte.

Que estudios como el que se plantea son Utiles, lo demuestra que muy reciente-
mente (12 de febrero de 2010), la Junta de Andalucia ha presentado los resultados
del estudio Actividad econémica del deporte en Andalucia 2008, donde cuantifica
la actividad econémica del deporte (con una produccién en 2008 de 3.360 millones
de euros y 51.471 empleos) y del gasto en deporte (4.231 millones de euros de gas-
to, lo que se traduce en un impacto total de 7.886 millones de euros en términos de
produccién, 3.363 millones de euros de renta y 69.429 empleos). Cifras de suficiente
magnitud que justifican la realizacion de un informe sobre la importancia del deporte
como fuente de riqueza.

Un segundo mensaje a retener es la importancia de cuantificar en términos econé-
micos (esto es, sobre la renta y el empleo) el impacto asociado a la celebracion de
determinados acontecimientos deportivos, dado que la evidencia disponible para al-
gunos ya celebrados (como la America's Cup o la Férmula 1) muestran su importancia
como fuente de generacién de riqueza.

Ambos estudios son esenciales para responder a las cuestiones que se plantean como
grandes interrogantes de esta area junto al sector econémico en torno al deporte.
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3.2. VALENCIA COMO POLO DE INNOVACION DE LA INDUSTRIA DEL DEPORTE

Las reflexiones de este apartado tienen como soporte el anélisis realizado por el IBV
sobre "Valencia como polo de innovacién de la industria del deporte a través de los
modelos orientados al cambio de la economia basada en el conocimiento y la mejora
de la calidad de vida de sus ciudadanos".

Partimos de una realidad asociada a la vinculacién de la ciudad de Valencia como
referente en la organizacién y desarrollo de acontecimientos deportivos de primera
magnitud, si bien, nuestra ciudad también es un referente (aunque mucho menos me-
diatico) en gestién de infraestructuras deportivas. Buen ejemplo de ello es la reciente
publicaciéon desarrollada entre el Consejo Superior de Deporte (CSD) la Federacién
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) y el Instituto de Biomecanica de Valencia
(IBV) en la que los contenidos sobre mantenimiento de instalaciones deportivas han
sido desarrollados practicamente en su totalidad por la Fundacién Deportiva Munici-
pal (FDM) y previamente publicado en el Manual de Mantenimiento de Instalaciones
Deportivas que en los Ultimos afios ha sido en dicha materia la publicacién méas im-
portante y consultada a nivel nacional.

Por otro lado, nos encontramos en un momento clave de reflexién para la proyeccion
estratégica de la ciudad y, en especial, son momentos de orientacién de las oportu-
nidades del sector deportivo valenciano (generador tanto de productos como servi-
cios) hacia un economia més sostenible, entre otras cosas, propiciada por el cambio
en el sistema productivo, basado en el conocimiento y en la orientacién hacia la
mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos.

No cabe duda de que buena parte del crecimiento econémico experimentado en el
siglo XXy en los inicios del siglo XXI ha sido consecuencia del desarrollo tecnolégico
y de los cambios vertiginosos que ha provocado en las economias de mercado. Si
bien las preguntas que ahora nos hacen reflexionar se centran en:

¢Hasta qué punto las inversiones de la ciudad de Valencia en acontecimientos deporti-
vos o en la construccion de infraestructuras deportivas han venido contribuyendo a la
mejora del sector productivo o de servicios del deporte en torno a la propia ciudad?

La Confederacién Empresarial Valenciana (CEV) presenté un informe titulado Obje-
tivo: Competitividad. Reforma del modelo econémico valenciano en el que se pro-
ponian ideas similares a las que se proponen abordar en el presente documento,
abogando por una economia de la calidad de vida y por incorporar a los bienes y
servicios que se producen en nuestra ciudad o comunidad los conocimientos necesa-
rio que permitan primero aprovechar las inversiones dando paso a la generacién de
oportunidades, generacién de recursos y con ellos posicionamiento de la industria
valenciana frente a la nacional, a la europea o a la mundial.

Desde hace afios, el empuje tecnolégico, como modelo de innovacién, convive con
lo que se ha dado en llamar, entre otras denominaciones, "Innovacién Orientada a
las Personas". De acuerdo a este nuevo paradigma, las personas, sus caracteristicas,
necesidades y preferencias, son la principal fuente de valor, dando pie a diferentes
propuestas metodolégicas como los sistemas sociales de innovacién, el disefio orien-
tado al usuario o el disefio participativo, por citar algunas que tienen en comun situar
al ciudadano en el centro de la innovacién. En nuestro caso, son los deportistas los
principales tractores de innovacién (pero sin olvidar a otros agentes como los pro-
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pios espectadores o trabajadores de las instalaciones deportivas o de los grandes
acontecimientos deportivos), que pueden posicionar a la ciudad de Valencia, a sus
eventos y a sus infraestructuras deportivas al frente de un nuevo modelo de desarrollo
econdémico del sector deportivo. Este enfoque lleva aparejado una necesaria implica-
cién de todos los agentes (deportistas, espectadores y trabajadores) que participan
en las competiciones conjuntamente con las empresas que producen los productos
deportivos y los servicios deportivos en una misma trayectoria que permita canalizar
las necesidades detectadas por los primeros en oportunidades aprovechables por los
segundos.

La situacion de nuestra ciudad y de la Comunidad Valenciana

Desde el punto de vista del diagndstico y apoyandonos en los datos presentados
sobre el impacto econémico del sector en la Comunidad Valenciana y en la ciudad
de Valencia, debemos ser conscientes de que el sector productivo o de servicios en
torno al deporte en la ciudad de Valencia se encuentra constituido por micropymes,
ya que la mayoria de las empresas disponen de menos de 10 trabajadores.

Por otro lado, y con animo de comparar la evolucién del sector en nuestra comunidad
auténoma respecto al seguido a nivel nacional, debemos conocer la influencia que
esta teniendo la reconversién de algunos de los sectores tradicionales como el textil,
hacia la fabricacién de pavimentos de hierba artificial.

La realidad de nuestra comunidad, y en concreto de nuestra ciudad, nos obliga a re-
flexionar sobre la situacién antes comentada. Contamos con una estructura industrial
principalmente basada en pymes, la tradicién asociada a las mismas en proyectos
de [+D+i es muy baja y ademas la propia estructura de agentes generadores de co-
nocimiento se encuentra poco articulada, lo que propicia un bajo aprovechamiento
de los grandes acontecimientos deportivos o de las propias instalaciones deportivas
singulares como polos de atraccion empresarial o de innovacién. En definitiva, se
requiere un cambio en la visién, tanto de los eventos como de las instalaciones, en
algo mas alla de |a propia actividad deportiva, impulsando el aumento de la actividad
econémica y de la generacién de conocimiento. Algunos ejemplos de esta situacion
los podemos encontrar en la propia America's Cup, donde en su primera realizacion
se llegd a proponer una oferta completa de servicios por parte de la Universidad
Politécnica de Valencia quedando en un documento de buenas intenciones, pero sin
formalizar ningin nuevo desarrollo o generacién de asentamiento de empresas del
sector en torno a la instalaciones del puerto. Otro ejemplo fue el Mundial de Atletis-
mo en Pista Cubierta desarrollado en 2008, donde entre centros como la Universidad
de Valencia y el IBV se desarrollé un importante despliegue de tecnologia de andlisis
de los gestos deportivos durante la competicién, que han quedado reflejados en
publicaciones cientificas (IAAF), si bien no han tenido capacidad de generar impacto
sobre el sector de servicios o productos en torno al Atletismo. De la misma forma,
podemos hablar del Open de Tenis, de las competiciones de Hipica, del Maratén de
Valencia, etc.

A modo de ejemplo, podemos remontarnos a lo que ya ocurrié en algunas otras
ciudades europeas como por ejemplo Arnhem en Holanda (complejo deportivo de
Papendal). Esta ciudad albergé una de las villas olimpicas convirtiéndose en centro
deportivo y polo de innovacién e investigaciéon agrupando las sedes de todas las
federaciones deportivas. Actualmente es la sede del Comité Olimpico de Holanda y
agrupa a mas de 90 federaciones deportivas ademas de varios centros de investiga-
cién sobre productos y servicios deportivos. (http://www.papendal.com).
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Tomando como modelo de referencia lo ocurrido en Papendal podemos encontrar
en Espafa la aparicién de clusters, polos de innovacién o centros de excelencia que
deberian ser un referente para lo que podria ocurrir en la ciudad de Valencia (de-
bemos tener en cuenta que la ciudad de Valencia estd aprovechando los aconteci-
mientos deportivos en muchas direcciones pero no en ésta, por lo que se detecta
como oportunidad de mejora el aprovechamiento de los eventos deportivos, sus
infraestructuras o los servicios que generan como dinamizadores de sectores eco-
némicos a corto, medio y largo plazo). Algunos de estos nuevos clusters, polos de
innovacién o centros de excelencia nacionales estan siendo apoyados e impulsados
por la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Industria del Deporte (www.inesport.
es), plataforma tecnolégica amparada bajo el Ministerio de Ciencia e Innovacién (MI-
CINN) siendo el IBV el coordinador de la misma. Algunos de ellos los encontramos
en torno a instalaciones deportivas singulares como es el caso del Car de San Cugat
en Barcelona (L'Esport Parc Internacional de Catalunya), donde se ha desarrollado un
centro empresarial en torno a la instalaciéon deportiva esperando que las empresas
puedan utilizar las instalaciones del propio CAR como centro de pruebas, laboratorio
y en definitiva acercamiento a las necesidades de los deportistas, federaciones, etc.
Otro buen ejemplo es el centro de innovacién en el que encontramos deportes de
deslizamiento sobre el mar desarrollado en Biarritz, donde aprovechando las inme-
jorables condiciones de la costa vasca para la practica de deportes como el Surf o
el Windsurf, se ha desarrollado un centro de investigacién y se han ubicado las em-
presas fabricantes de productos deportivos de estas disciplinas, interactuando con
los deportistas y haciéndoles coparticipes de los procesos de disefio y desarrollo de
nuevos productos. A otra escala encontramos ejemplos a nivel autonémico como el
ocurrido en el Gobierno Vasco desarrollando un cluster propio de la industria del
deporte y llegando a generar un centro de excelencia en innovacién deportiva (con
entidad propia como asociacién sin &nimo de lucro). Otro ejemplo lo encontramos en
Extremadura, en torno a la industria de servicios deportivos en el medio natural o en
Andalucia apoyados por el Malaga Valley y el parque tecnolégico de Andalucia.

Posiblemente el sector mas asentado a nivel nacional es el de fabricantes de equi-
pamiento deportivo, ubicado casi en su totalidad en torno a Zaragoza, pero ademas
existen importantes empresas de equipamiento deportivo en Alicante o Murcia.

Por otro lado, las principales empresas fabricantes de maquinas de Fitness se en-
cuentran en el norte de Espafia, si bien algunas algo mas pequefas estan ubicadas
en Madrid o en Castellon (Villarreal).

Desde el punto de vista de la participacion de las empresas valencianas en programas
de investigacién la propia estructura del sector valenciano, compuesto principalmen-
te por micropymes, propicia que no exista un importante impacto sobre programas
de [+D+i. Por otro lado, y apoyado por el IMPIVA, si encontramos una participacién
interesante en programas de la comunidad como lo demuestran los proyectos de de-
sarrollo e innovacién tanto en equipamientos deportivos, como en productos depor-
tivos y pavimentos deportivos (principalmente asociados a programas como IMPIVA
EMPRESAS o INNOEMPRESA).

Los sistemas de innovacion basados en las necesidades de las personas

El concepto de sistema de innovacién surge para tratar de reflejar de forma més apro-
piada la dindmica de la innovacién en un territorio. A principios de los 90 se publicaron
los primeros trabajos que explicitaban el concepto de Sistema Nacional de Innovacién
(Lundval, 1992; Nelson, 1993; Freeman, 1994) y empezé a cobrar interés su estudio.
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Por sistema de innovacién se entiende el conjunto de empresas e instituciones que in-
teractan para la acumulacién y difusion de conocimientos mediante relaciones vertica-
les (entre clientes y proveedores), horizontales (entre empresas que cooperan en I+D o
a través de mecanismos de emulacién entre empresas que compiten) y de colaboracién
entre entidades e instituciones no lucrativas (universidades, institutos de investigacion,
etc.), con el fin de aumentar la innovacién en productos, procesos y organizaciones.

La creciente necesidad de construir y reforzar estas redes ha llevado a la adopcion de un
enfoque sistémico para el analisis y disefio de politicas de innovacion. Surge entonces
el concepto de sistema nacional de innovacién que se define como el conjunto de insti-
tuciones que, individual y conjuntamente, contribuyen al desarrollo y difusiéon de nuevas
tecnologias y que, al mismo tiempo, crean el marco en el que cada gobierno desarrolla
sus politicas orientadas a impulsar la innovacién. Como tal, se trata de un sistema de
instituciones interrelacionadas para crear, almacenar y transferir el conocimiento, las ha-
bilidades y las capacidades que caracterizan a las nuevas tecnologias (Metcalfe, 1995).

Propuesta de actuacién

Sin lugar a dudas, existen multitud de posibilidades para la puesta en marcha de
un sistema de innovacién basado en los acontecimientos y en las infraestructuras
deportivas de la ciudad de Valencia, si bien, creemos interesante comenzar a aplicar
las metodologias sobre algunos de estos eventos y su vinculacién con algunas de las
instalaciones deportivas de la ciudad.

Para entender mejor el objetivo de las presentes propuestas, aclararemos que par-
timos de una situacién sectorial en torno al deporte principalmente limitada, por
una parte por el tamafio de las empresas y por otra parte, la falta de tradicién en los
procesos de innovacion, investigacién y desarrollo. Por todo ello, buscaremos como
objetivo clave la generacién de sinergias y oportunidades que permitan, bajo una
escasa implicacién e inversion por parte de la ciudad, la generacién de entornos fa-
vorables para el desarrollo de la economia del sector industrial del deporte.

A modo de conclusién e insistiendo en los argumentos del documento "Reforma
del modelo econémico valenciano” llevado a acabo por la CEV, los acontecimientos
deportivos de nuestra ciudad se deberian contemplar como oportunidades para de-
sarrollar a través de los mismos polos de atraccién empresarial y de innovacién gene-
rando clusters empresariales locales asociados a los mismos y dinamizando por tanto
dicho sector a corto, medio y largo plazo. Especialmente, son los sectores de Vela,
Motor, Hipica, Atletismo y Tenis en los que se deberia incidir, ya que actualmente son
las disciplinas en las que se desarrollan estos acontecimientos.

Las ferias sobre el sector deportivo

A pesar de que la situacién econdmica actual ha generado una importante reduccion
en la participacién de los encuentros feriales debemos intentar analizar los cambios en
los modelos de desarrollo de este tipo de encuentro para, en la medida de lo posible,
alinear el Plan Estratégico del Deporte de Valencia a su posible aprovechamiento.

En la actualidad se celebran multitud de encuentros empresariales, siendo los mas impor-
tantes a nivel europeo las ferias desarrolladas en Colonia (http://www.fsb-cologne.com) o
en Munich (http://www.ispo.com/). La primera de ellas centra su actividad principalmente
en pavimentos, equipamientos y productos para la practica deportiva, mientras que la
segunda centra su actividad principal en indumentaria deportiva. A nivel nacional tam-
bién encontramos algunas ferias de referencia como puede ser el Salén de la Piscina de
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Barcelona (http://www.salonpiscina.com/) donde se reline practicamente todo el sector,
apoyado ademds por la celebracién de congresos y jornadas técnicas de proyeccién na-
cional e internacional como por ejemplo el | Congreso Iberoamericano de Instalaciones
Deportivas y Recreativas (CIDYR). Asi mismo, encontramos como referencia del sector de
los equipamientos y pavimentos deportivos la Feria SID Tecnodeporte (http://www.feria-
zaragoza.com/sid.aspx) que una vez mas se vincula con jornadas técnicas como modelo
de acercamiento entre los objetivos tanto comerciales como formativos. Por otro lado,
esta feria se hace coincidir con ExpoAlcaldia (http:/www.feriazaragoza.com/expo_alcal-
dia.aspx) como busqueda de aprovechamiento de la visita de técnicos municipales.

Sin lugar a dudas, la feria que por tradicién ha representado al sector del Fitness
se venia desarrollando en Madrid (http://www.ifema.es/ferias/fitness/default.html) si
bien en las ultimas ediciones se ha ido reduciendo su impacto dando paso a una nue-
va feria desarrollada en Feria Valencia, bajo un nuevo concepto que puede tener muy
buena aceptacion: Sport Unlimited (http://www.sportsunlimited.es/). Esta feria parte
de la idea de reducir al méximo posible los costes de las empresas desarrollando un
espacio de negocios y reuniones previamente pactadas en las que se establecen por
agenda las reuniones que se mantendran entre las empresas proveedoras de produc-
tos o servicios con los clientes potenciales.

En otros casos, las tendencias nos muestran cémo son las empresas las que desarrollan
actuaciones comerciales en torno a los productos o servicios mediante la organizacién
de jornadas técnicas de presentacién de sus productos mezclados con sesiones formati-
vas o divulgativas apoyandose en universidades o centros tecnoldgicos con los que han
desarrollado la I+D asociada a sus productos o servicios. Todo ello bajo el escenario de
una instalacién deportiva singular que permita ver los productos o servicios en funcio-
namiento. Este formato esta siendo utilizado por empresas de todo tipo del dmbito del
deporte y es normal encontrar como modelo de ingresos de la instalaciéon deportiva la
organizacién de este tipo de jornadas en sus sedes. Algunos ejemplos los podemos en-
contrar en las empresas de pavimentos deportivos de hierba artificial que organizan jor-
nadas técnicas y promocionales en grandes estadios de Fitbol o ciudades deportivas.

En Valencia ya se ha empezado a trabajar en esta linea haciendo coincidir en el tiempo
acontecimientos deportivos de diversa indole con ferias y/o congresos relacionados
con la materia. Podemos destacar dos ejemplos: en 2008, nuestra ciudad fue sede del
Xl Mundial de Atletismo en Pista Cubierta por lo que se construy6 una nueva pista en
el Palau-Velédromo Luis Puig, lo que dio pie a la celebracién de una jornada técnica
sobre el sistema hidraulico y el tipo de material sintético utilizados; ambas, novedades
a nivel mundial. En 2009, paralelamente a la celebracién del Torneo ATP 500 de Tenis,
se organizo la XVI Conferencia Mundial de Entrenadores de Tenis y el XI Congreso
Mundial de la Sociedad de la Medicina y Ciencias del Tenis.

Se propone seguir aprovechado estos vinculos potenciales del sector deportivo que
relinen a empresas, deportistas, practicantes, instalaciones, gestores, grandes acon-
tecimientos, etc., canalizando las necesidades a oportunidades.

Ferias dedicadas al Deporte 2010
- FIECVAL. 16° Salén del Caballo
- Sports Unlimited 2010: Feria de Instalaciones, Equipamientos y Equipacion
Deportiva Valencia, Espafia. Feria Valencia
- Sports Facilities 2010 Valencia: Feria de Equipamiento Deportivo 2010, Feria
Valencia

PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE VALENCIA 2010

163



164

- Sports Retail 2010 Valencia: Feria de Articulos Deportivos 2010, Feria Valencia
- IGTM 2010 Valencia: International Golf Travel Market

- Valencia Skimontain

- Feria de la Salud y el Bienestar. Feria Valencia

- Motorbox Experience. Relacionado con la Férmula 1

3.3. TURISMO DEPORTIVO

Qué puede ofrecer Valencia al turismo deportivo

Valencia conjuga como pocos destinos europeos una historia de mas de 2.000 afios
con una de las ofertas turisticas mas modernas de Europa. Teniendo eso en cuenta
no es extrafio que sea la ciudad del viejo continente donde mas ha crecido el turismo
en los Ultimos diez afios segtin la European Cities Tourism.

Y es que, en un escenario con un clima envidiable, la ciudad disfruta de recursos na-
turales dispuestos a ser utilizados buena parte del afio. Pocos destinos cuentan con
22 kildmetros de playa, un parque natural como el de la Albufera o 4,5 kilémetros
cuadrados de zonas verdes; en definitiva, no faltan espacios para vivir al aire libre y
para practicar todo tipo de deportes.

Ademas de sus recursos naturales, en los Ultimos afios la ciudad ha apostado muy
fuerte por el turismo mediante la construccion y renovacién de dotaciones de ocio
tales como la Ciudad de las Artes y las Ciencias, el Puerto, el Bioparc y Parque de Ca-
becera... Por supuesto el sector privado se ha sumado con entusiasmo a la apuesta y
actualmente el destino dispone de una planta hotelera extensa, variada y totalmente
renovada. La oferta de servicios complementarios no se queda atras; las numerosas
estrellas Michelin que han ganado restaurantes de la ciudad son una muestra de ello.

Para mejorar el acceso a la ciudad ya se ha ampliado el aeropuerto y la terminal de cru-
ceros del puerto y, actualmente, las obras siguen en marcha en ambos enclaves para
que la ciudad pueda seguir creciendo a tasas elevadas. Una muestra excelente de
cémo Valencia no cesa en su empefio por ser un destino inmejorable son las obras que
se estan construyendo en pleno centro urbano. Donde sélo habia un enorme espacio
para actividades logisticas se va a construir un inmenso pulmén verde por debajo del
cual circularéd un tren de alta velocidad que revolucionara las comunicaciones exterio-
res. El AVE, que se inaugurara en 2010, incrementara en un 30% los 2,5 millones de
pasajeros entre nuestro punto y Madrid gracias a que cada hora un tren hara dicho
trayecto con 365 plazas y una ocupacién prevista del 80 %.

En definitiva esta infraestructura, con todas las que ya estan operativas, mejorara la
posicién competitiva de Valencia en todos los segmentos del mercado turistico. Y uno
de los segmentos con cabida dentro de la Valencia del siglo XXl es el deportivo.

Para definirlo conviene recordar la definicién que hace la OMT de Turismo: éste com-
prende las actividades que hacen los turistas —personas que pernoctan al menos
una noche, pero menos de un afio, fuera de su domicilio habitual— durante sus viajes
y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo consecutivo
inferior a un afio. En base a esta definicion se puede contemplar dos tipos de turismo
deportivo:

- aquel en el que el viajero pernocta mas de una noche fuera de su domici-

lio para ser espectador de un acontecimiento deportivo o
— aquel en el que el turista practica un deporte
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En el primer caso, Valencia dispone de experiencias notables; por ejemplo la Global
Champions Tour, El Mundial de Atletismo en Pista Cubierta, el turismo asociado a
clubes de Futbol y, sobre todo, la America’s Cup demuestran que nuestra urbe es un
lugar excelente para la celebracién de este tipo de acontecimientos.

En el caso de la practica deportiva el destino dispone de numerosos espacios al aire
libre, como sus dos puertos deportivos o las instalaciones situadas en sus jardines.

Conviene recordar que Valencia, como destino turistico, ha crecido en los dltimos
afos principalmente gracias a city breaks —viajes de ocio de dos o tres dias de dura-
cién—y al turismo de congresos. Las caracteristicas de estos viajes cortos, han hecho
que la practica deportiva no esté entre las principales actividades de quienes nos
visitan. Sin embargo, la estrategia de la ciudad, donde los grandes acontecimientos
han actuado como punta de lanza, ha aportado miles de espectadores a eventos
deportivos en momentos puntuales.

3.4. LA GESTION DEPORTIVA MUNICIPAL Y SU RESULTADO ECONOMICO

3.4.1. MODELO DE GESTION: ESTRUCTURA Y PRESUPUESTOS

El Ayuntamiento de Valencia, mediante un modelo de gestién consolidado a lo largo
de los Ultimos afios, organiza la Delegacién de Deportes a través de su Servicio de
Deportes, el cual actia como unidad y soporte administrativo e incluye como Orga-
nismo Auténomo Local a la Fundacién Deportiva Municipal, responsable de desarro-
llar todas las competencias y actuaciones del Ayuntamiento en materia de deportes:
gestion de instalaciones, programas deportivos, acontecimientos, etc.

Se ha optado por una estructura mixta de gestion en cuanto a la prestacion de ser-
vicios y la gestién de instalaciones, combinando los recursos de la Administracién
Publica con la actividad privada, asi como con el tejido asociativo del deporte, bus-
cando el equilibrio entre rentabilidad social, deportiva y econémica.

AYUNTAMIENTO
DE VALENCIA

DELEGACION
DE DEPORTES

SERVICIO DE DEPORTES

OFICINA TECNICA

FDM

ORGANISMO
AUTONOMO
DE GESTION

En paralelo se vienen adjudicando prestaciones de servicios a empresas externas
(limpieza, seguridad, etc.)
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Por lo que respecta a los polideportivos municipales de la ciudad, destacamos:

A. En gestién directa por la Fundacién Deportiva Municipal:
- Polideportivos (mas las oficinas centrales): 12
- |IDDEE (Instalaciones Deportivas Elementales): 53
B. En gestién indirecta:
- Mediante concesién administrativa: 13 (ademas de la Residencia y el

Centro de Medicina Deportiva en el Complejo Petxina, con lo que

Ano

sumaran 15)

— Mediante convenio de colaboracién: 28

— Pabellones escolares: 5
Por lo que se refiere a los presupuestos, destacamos:

Ayuntamiento

(a)

Aportacion
FDM (b)

Fundacién
Deportiva (c)

Deportes (d)
Caps. 2,4,6,7

% de 'd'
sobre 'a'

1980 13.376.239.151 ptas 0 0 9.000.000 ptas 0,07
1981 13.676.289.706 ptas 0 0 113.076.158 ptas 0,83
1982 | 13.302.000.000 ptas 16.000.000 ptas 26.370.152 ptas 26.431.000 ptas 0,20
1983 18.024.743.112 ptas 101.860.000 ptas 124.118.345 ptas 110.662.581 ptas 0,61
1984 23.903.713.671 ptas 101.860.000 ptas 422.116.815 ptas 1,77
1985 26.679.360.929 ptas 116.480.000 ptas 163.530.000 ptas 180.287.500 ptas 0,68
1986 | 30.663.392.472 ptas 194.634.000 ptas 348.939.901 ptas 207.650.130 ptas 0,68
1987 27.640.225.219 ptas 164.000.000 ptas 305.184.900 ptas 1,10
1988 | 34.487.450.000 ptas 169.000.000 ptas 235.000.000 ptas 327.700.000 ptas 0,95
1989 | 44.819.783.000 ptas 209.484.000 ptas 305.450.220 ptas 474.484.000 ptas 1,06
1990 42.894.187.000 ptas 219.959.000 ptas 273.000.000 ptas 991.959.000 ptas 2,31
1991 46.533.562.795 ptas 320.000.000 ptas 389.350.000 ptas 930.200.000 ptas 2,00
1992 74.754.617.000 ptas 400.000.000 ptas 659.896.960 ptas | 1.870.000.000 ptas 2,50
1993 58.227.633.500 ptas 450.000.000 ptas 562.494.000 ptas 1.414.975.425 ptas 2,43
1994 57.989.320.000 ptas 500.000.000 ptas 620.700.000 ptas 1.033.070.181 ptas 1,78
1995 | 61.468.000.000 ptas 572.000.000 ptas 690.628.000 ptas 956.123.005 ptas 1,56
1996 69.428.879.350 ptas 605.000.000 ptas 751.378.000 ptas | 1.104.900.000 ptas 1,59
1997 71.913.427.090 ptas 658.000.000 ptas 837.003.000 ptas | 1.325.900.000 ptas 1,84
1998 85.609.049.931 ptas 727.000.000 ptas 925.803.000 ptas 1.436.137.440 ptas 1,68
1999 80.669.375.195 ptas 825.000.000 ptas | 1.033.502.000 ptas | 4.038.723.834 ptas 5,01
2000 81.515.081.780 ptas 940.000.000 ptas | 1.169.603.000 ptas | 1.469.866.205 ptas 1,80
2001 91.221.012.630 ptas 1.003.000.001 ptas | 1.280.904.000 ptas | 1.930.999.999 ptas 2,12
2002 | 102.150.588.008 ptas | 1.248.000.001 ptas | 1.457.453.000 ptas | 5.768.882.566 ptas 5,65
2003 582.826.629,41 € 7.660.000,00 € 9.054.697,16 € 17.553.079,70 € 3,01
2004 597.989.926,93 € 7.527.800,00 € 9.078.215,18 € 14.905.513,90 € 2,49
2005 652.369.683,65 € 8.064.300,00 € 9.365.898,19 € 15.120.100,00 € 2,32
2006 683.471.932,70 € 8.450.000,00 € 9.773.282,00 € 16.670.868,33 € 2,44
2007 713.473.522,94 € 8.876.000,00 € 10.287.802,00 € 23.484.930,20 € 3,29
2008 771.849.968,00 € 10.701.000,00 € 12.202.002,00 € 26.253.750,00 € 3,40
2009 917.584.014,00 € 11.171.295,00 € 12.739.797,00 € 33.235.778,00 € 3,62
\@10 784.981.018,76 € 11.171.295,00 € 12.656.398,00 € 29.738.028,09 € 3&/

a) Presupuesto general del Ayuntamiento

b) Aportacion del Ayuntamiento a la Fundacién Deportiva Municipal

c) Presupuesto de la Fundacion Deportiva Municipal (Aportacién Ayto. mas otros ingresos)

d) Presupuesto Delegacion de Deportes del Ayuntamiento

- Hasta el afio 2002 la moneda es la peseta

- El fuerte incremento apreciado en los afios 1999 y 2002, es debido a la inversion realizada en instalaciones
emblematicas como los complejos de Petxina y Abastos, el Polideportivo Marxalenes, etc.

- En los afios 2007 y 2008, el incremento se debe a las inversiones derivadas de la organizacion de la Copa América.

- Enlos afios 2009 y 2010, el incremento esta condicionado a las aportaciones del Plan "E" y del Plan "Confianza"
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3.4.2. PRECIOS PUBLICOS DEPORTIVOS MUNICIPALES

a. Instalaciones Deportivas Municipales

Se aplican los precios publicos aprobados por el Pleno del Ayuntamiento mediante
Ordenanza Municipal. Estos precios se sitian por debajo de los de otras ciudades
espafolas e incluso inferiores a los de municipios del drea metropolitana. Ademas, los
bonos y abonos permiten reducir de modo sustancial los importes por la utilizacién
de las instalaciones deportivas, tanto individual como colectivamente. A través de es-
tos precios aprobados, que afectan tanto a los servicios ofertados de manera directa
por la FDM como a los ofertados de manera indirecta a través de las concesiones
administrativas y convenios de colaboracién, no se cubre por regla general el costo
de los servicios (y en algun caso ni siquiera se aproxima) tal y como establecen las
directrices legislativas recogidas en el R.D.L por el que se aprueba el Texto refundido
de la Ley reguladora de las haciendas locales, en donde, al tratar sobre los precios
publicos en el titulo correspondiente a los recursos de las haciendas locales, puede
leerse en su articulo 44 que "el importe de los precios publicos debera cubrir como
minimo el coste del servicio prestado o de la actividad realizada".

La FDM utiliza diversos modelos de gestién en las IDDMM. En aquellas instalaciones
de gran rentabilidad deportiva y social, pero escasa rentabilidad econémica, se ha
optado por el modelo de gestion directa, mientras que para aquellas instalaciones
que precisan de mayor flexibilidad en su desarrollo, y puedan llegar a contar con
mayor generaciéon de recursos propios, se ha optado por contar con operadores es-
pecializados que realizan la gestién indirecta, y revertir parte de los ingresos al Ayun-
tamiento en forma de canon.

El siguiente cuadro nos muestra el grado de autofinanciacién de las instalaciones que
funcionan con gestion directa. En él se detallan para el afio 2009:

- Los ingresos provenientes de la aplicacion de la Ordenanza de Precios

Publicos para los servicios y alquileres que ofrecen estas instalaciones.
- Los gastos, separando aquellos que corresponden a personal.

Instalacién Ingresos Gastos % Autofinanciacién
Personal

Cabanyal 117.648,88 € 678.614,99 € 121.137,52 € 14,71
Saler 5.680,91 € 419.194,25 € 90.228,32 € 112
Raco de Boix 9.439,12 € 419.194,25 € 61.843,59 € 1,96
Benicalap 28.872,75 € 419.194,25 € 64.420,78 € 5,97
Dr. Lluch 20.210,17 € 430.756,70 € 76.650,03 € 3,98
Tramo ll 82.445,21 € 691.018,58 € 139.266,58 € 9,93
Natzaret 177.711,62 € 724.864,79 € 305.511,40 € 17,25
El Carmen 312.252,10 € 524.938,58 € 214.651,89 € 42,22
San Luis 43.182,73 € 707.792,09 € 122.537,51 € 5,20
Benimaclet 160.221,11 € 457.328,27 € 106.348,60 € 28,42
Luis Puig 35.972,05 € 454.722,74 € 98.146,12 € 6,51
Salones Petxina 28.403,48 € 181.134,02 € 333.129,23 € 5,52
\Malvarrosa 19.670,46 € 430.756,70 € 69.423,26 € 3,93

1. Los gastos de personal estan estimados sobre un gasto medio seguin RPT por lo que estan subestimados.
2. Los gastos de personal de oficinas estan asignados proporcionalmente entre las 13 instalaciones después de

restar un 20% de éstos al considerarlos como imputables a otras secciones de gasto.

3. Gastos como la seguridad, publicidad, ropa de trabajadores y todos aquellos no imputados contablemente
a un centro de gasto concreto se han imputado proporcionalmente igual que en el punto anterior después de
restar los ingresos provenientes de los diferentes convenios de colaboracién
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En paralelo se viene utilizando otra forma de acceso a los espacios deportivos consis-
tente en una "cesion de uso”, a través de la cual se facilita de manera gratuita el disfru-
te de un espacio deportivo a clubes y asociaciones deportivas de la ciudad. Como se
recoge en el siguiente apartado, lo que suponen importantes cantidades econémicas
que la Fundacién Deportiva deja —y ha dejado— de percibir. En la presente tempora-
da 2010 este importe asciende a una cantidad aproximada a 1.450.000 euros.

Los ingresos generados por la utilizacién de los polideportivos municipales de los
usuarios y entidades que si abonan los precios pulblicos en el afio 2009 alcanzé la
cantidad de 1.067.354,07 euros que supone el 7,36 % del gasto de la FDM correspon-
diente a este afio, cuyo importe total ha sido de 14.505.025,90 euros.

b. Escuelas deportivas y Juegos escolares

Los programas deportivos destinados a la poblaciéon més joven son los que mayor
tradicién tienen en la FDM. En concreto, las Escuelas Deportivas Municipales, las Es-
cuelas de verano y los Juegos Deportivos que presentan altas cotas de subvencion.

En términos globales puede afirmarse que el costo de los dos programas se sittia en
torno a los 2.000.000 de euros, en tanto que el importe de las cuotas por hacer uso y
beneficiarse de ellos ronda los 300.000 euros. Cantidad que apenas supone un 15%
de autofinanciacién.

Cada alumno paga por todo el curso escolar de pertenencia al programa de EEDD-
MM la cantidad de 36,75 euros (aproximadamente 4 €/mes), Ajedrez A.F.B. y Prede-
porte, gestionados por empresas de servicios deportivos es de 51,40 euros por todo
el curso escolar. Contrasta que las actividades similares organizadas por los AMPAs
en los colegios al mismo tiempo estan en torno a 20-30 euros al mes. Ademas en
el caso de las Escuelas Deportivas de la FDM existe la posibilidad de acogerse a lo
que se conoce como exenciones del pago. En el presente curso 2009/2010 se han
concedido 2.390 ayudas de un total de 10.133 jévenes inscritos en el programa, cuyo
criterio de adjudicacion es similar a la beca de comedor en los colegios.

El costo de las Escuelas Deportivas anual por joven es de 178,55 euros, de los que
cada cual abona, como se ha dicho, 36,75 euros al afio que supone un porcentaje del
20,58 % de lo que cuesta. Es decir, la FDM subvenciona el 79,42 % a cada participante
en el programa.

Participar en los Juegos Deportivos, el programa que complementa al de las Escuelas
Deportivas, es gratuito.

c. Pruebas participativas populares

En su gran mayoria son gratuitas o casi gratuitas para el ciudadano. Sélo las que cuen-
tan con un componente competitivo mayor (10 K, Medio Maratén, Maratén) tienen un
precio considerable de inscripcién.

Estas pruebas, aunque suponen para el Ayuntamiento un coste por los servicios ne-
cesarios (policia local, limpieza, logistica, etc.) son, por otro lado, las que normalmen-
te obtienen mejor resultado en el apoyo de entidades patrocinadoras.

En el caso concreto del Circuito de Carreras Populares, el coste total se sitta en torno

a los 275.000 euros, contando con un retorno publicitario de 150.000 euros. El balan-
ce, por tanto, es muy favorable en su relacién coste y rentabilidad deportiva y social.
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3.4.3. AYUDAS A CLUBES

1.

Subvenciones deportivas otorgadas por el Ayuntamiento de Valencia

El Ayuntamiento de Valencia mantiene tres lineas de subvenciones dirigidas
al asociacionismo deportivo de la ciudad. Con anterioridad al afio 2006 no
existian bases para la publica concurrencia sino que se solicitaban de forma
no reglamentada. A partir de ese afio anualmente sale publicada la orden de
subvenciones que incluye dos lineas de acceso en cumplimiento de la Ley
General de Subvenciones 38/03, de 17 de noviembre:

-  Subvenciones destinadas a los clubes deportivos de la ciudad de Valencia.
- Subvenciones destinadas a los clubes deportivos correspondientes a las

méximas categorias, categoria Nacional y 1* y 2% Divisién.

— Ademés de estas dos lineas existe otra via de obtencion de subvenciones

para casos concretos y puntuales que consiste en la firma de convenios
reguladores de colaboraciones puntuales.

Los importes destinados a estos programas en los Gltimos afios, han sido:

Ao Importe
2006 1.612.400 €
2007 1.363.500 €
2008 1.698.000 €
\_ 2009 1852.000€ /

Cesiones de uso de los polideportivos municipales

Tal como se ha indicado anteriormente, se mantiene una linea de cesiones de
uso de instalaciones deportivas, destinada a los clubes y asociaciones depor-
tivas de la ciudad. Puede hablarse, por lo tanto, de una forma indirecta de
subvencién, puesto que constituyen posibles ingresos que se dejan de perci-
bir en favor de los clubes que utilizan las Instalaciones Deportivas Municipales
a costo cero para ellos, aunque si supone un importante capitulo de gastos
para la FDM. Los datos de los Gltimos afios se recogen a continuacién.

Ao N.° Cesiones Importe
2006 33 930.980,10 €
2007 50 1115.195,15 €
2008 59 1.374.608,70 €
N\ 2009 61 144571530€ /

Colaboracién en la gestion de instalaciones municipales

Existe otra forma de ayuda con algunos clubes y federaciones basado en la
colaboracion en la gestién de determinadas instalaciones deportivas en las
que predomina alguna modalidad deportiva (ejemplo: campos de Futbol, Te-
nis, Halterofilia, Natacién, Hockey, etc.). Se formaliza a través de un convenio
de colaboracién en la gestién, siempre siguiendo los mismos criterios que
las demas Instalaciones Deportivas Municipales en cuanto a precios, horarios,
actividades, imagen, etc. bajo la supervision y el control de la FDM. El resul-
tado ha sido en su mayoria positivo constatandose que los clubes obtienen
mayor rentabilidad social y deportiva en su uso, favoreciéndose la creacién
de estructuras directivas més potentes y comprometidas, aumentando el nu-
mero de socios, facilitando, en definitiva, la creacién de clubes méas potentes
y soélidos.

PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE VALENCIA 2010

169



170

4. Escuelas Deportivas Municipales
Otra linea de ayuda en muchos casos para los clubes supone incluir dentro
de su estructura las Escuelas Deportivas Municipales, lo que permite al club
beneficiarse de dicho programa para el desarrollo de sus categorfas inferio-
res aprovechando el monitor, material, etc.

3.4.4. CONCLUSION
Ala vista de los datos reflejados, |a situacion actual del deporte en Valencia resultante
de las anteriores lineas de actuacién, se puede concretar en los siguientes puntos:

— Lascaracteristicas de debilidad del asociacionismo deportivo ha originado
que la oferta deportiva de los mismos hacia el ciudadano sea por si sola
muy reducida y con el paso del tiempo ha llevado a un gran intervencio-
nismo de la Administracién Local (Ayuntamiento y FDM) en la promocién
y el fomento de algunas actividades deportivas para completar una buena
oferta al ciudadano: escuelas deportivas, actividades en polideportivos,
juegos deportivos, Circuito Carreras Populares, etc. Asi mismo, facilitando
numerosas ayudas a los clubes tanto directas como indirectas: subvencio-
nes, cesiones instalaciones gratuitas, EEDDMM, patrocinando trofeos...

— Como conclusién final en cuanto al resultado econémico de la gestién
deportiva municipal puede, por lo tanto, afirmarse en términos generales
que la ciudad de Valencia tiene una buena oferta deportiva, pero alta-
mente subvencionada por el Ayuntamiento a través de la FDM. Una si-
tuacién que precisaria de una reflexién en profundidad al menos en algu-
nos aspectos (precios publicos, lineas de subvencién, cesiones de uso...),
siempre con la conviccién de que el aumento en cantidad y calidad del
asociacionismo local beneficiaria en gran medida a la oferta de deporte
local y reducirfa la presién sobre el presupuesto municipal, a la vez que se
da un mayor protagonismo a las entidades cuyo objeto primero y Unico
es el fomento del deporte.

3.5. MERCADO LABORAL

El estudio de la situacién de las personas que trabajan en Valencia en funciones de
actividad fisica y deporte es un apartado esencial si queremos tener una visién socio-
econdmica actual y completa de este sector y sus repercusiones.

Para la obtencién de los datos que forman parte de este apartado se dispone de
una tesis doctoral, recientemente editada, Los recursos humanos en actividad fisica
y deporte en la Comunidad Valenciana (Martinez, G. 2008), en la que un porcentaje
altamente representativo eran referidos a la ciudad de Valencia.

3.5.1. CONTEXTO DEL MERCADO DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL DEPORTE
EN LA CIUDAD DE VALENCIA

El Il Convenio Colectivo Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios establece
las formaciones, los derechos y deberes laborales de las personas que trabajan en
funciones de actividad fisica y deporte en el sector privado y empresarial. El articulo
40 de este Convenio expone que los trabajadores seran clasificados en unos niveles
funcionales identificados con las denominaciones de Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3,
Grupo 4y Grupo 5.
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Grupos Puesto | Funciones | Formacion

Directores Generales, Dirigir y coordinar las actividades Titulacién
gerentes de los gimnasios o| de la empresa, elaborar la politica universitaria de
centros de actividad fisico- | de organizacién, los planteamientos Grado Superior,
Grupo 1 deportiva. generales de la utilizacion eficaz de los Medio o
recursos humanos y de los aspectos experiencia.
materiales.
Directores de Gestion de una o varias areas de la Titulacién
departamento, médico, empresa, coordinar, supervisar e integrar | universitaria de
fisioterapeutas, D.U.E., la ejecucion de tareas heterogéneas 'y Grado Superior,
contable, secretaria ordenar el trabajo de un conjunto de Medio, titulacién
Grupo 2 | de direccién, jefe de colaboradores, asi como realizar tareas especifica o
mantenimiento, etc. técnicas complejas y otras que consisten | experiencia.

en establecer o desarrollar programas o
en aplicar técnicas especiales.

Coordinador Fitness, Ejecucién auténoma que exige, Titulacién de

actividades aerdbicas, habitualmente, iniciativa y decision por Grado Medio,

de piscina, de raqueta, parte del trabajador encargado de su F.P. Primer

de clases colectivas, de ejecucion. Grado, titulacién

mantenimiento, oficial especifica o
Grupo 3 | administrativo 1% oficial de | Integrar, coordinary supervisar tareas con| experiencia.

12 de mantenimiento de contenido homogéneo, realizadas por un

instalaciones, coordinador | grupo de colaboradores.
recepcién y monitor
multidisciplinar.

Masajista, oficial de Ejecutar operaciones que, aunque se F.P. de Primer

2% de mantenimiento, realicen bajo instrucciones precisas, Grado, graduado

oficial administrativo 22, requieren de conocimientos escolar, titulacién

recepcionista, taquillero, profesionales o aptitudes practicas. especifica o

socorrista, monitores de experiencia.
Grupo 4 A.F.D., dependiente tienda,| Realizar trabajos consistentes en la

encargado de limpieza, ejecucion de tareas concretas dentro de

auxiliares administrativos, una actividad mas amplia.

telefonistas, control
de acceso, portero y

esteticista.

Personal de limpieza, Realizacién de tareas que se ejecutan Graduado escolar
pedn de mantenimiento, segun instrucciones concretas, o experiencia.
personal de vestuarios y preestablecidas.

Grupo 5 | mozo de cuadra.

- /

Grupos profesionales del Il Convenio Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios

De acuerdo al marco legal, seguidamente referenciado, cuando se habla de recursos
humanos del &mbito fisico-deportivo se hace referencia a profesionales y, dentro de
éstos, a los profesionales indirectos o periféricos (periodistas deportivos, constructo-
res de instalaciones deportivas, médicos deportivos, fisioterapeutas, psicélogos, etc.)
y los profesionales centrales o directos.

Popularmente, por profesional se considera la persona encargada de producir bene-
ficios, habitos, estilos de vida saludables y de realizar, organizar, gestionar, fomentar,
establecer y ensefiar aquellas actividades relacionadas con la actividad fisica y el de-
porte. No obstante, realmente profesionales sélo pueden ser las personas tituladas
oficialmente en actividad fisica y deporte y, dependiendo de su titulacién, las funcio-
nes que desarrollen deben ser las correspondientes a la titulacién para la que estén
capacitados y correctamente cualificados.
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Ensefianzas Universitarias

Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (R.D. 1670/1993, de 24 de septiembre)
o Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

Maestro especialista en Educacion Fisica (R.D. 1440/1991, de 30 de agosto) o Grado en Educacién
Primaria (Orden ECI 13857 / 2007, de 27 de diciembre).

Ciclos Formativos de Formacién Profesional

Grado Superior: Técnico superior en animacién de actividades fisicas y deportivas
(R.D. 2048/1995, de 22 de diciembre).

Grado Medio: Técnico en conduccién de actividades fisico-deportivas en el medio natural
(R.D. 2049/1995, de 22 de diciembre).

Ensefianzas de Régimen Especial

Nivel Superior: Técnico deportivo superior en modalidad deportiva correspondiente
(R.D. 1363/2007, de 24 de octubre).

Nivel Medio: Técnico deportivo en modalidad deportiva correspondiente
(R.D. 1363/2007, de 24 de octubre).

Titulaciones de danza (R. D. 755/1992 de 26 de junio, que establece el grado elemental; R.D.

1254/1997 de 24 de julio que establece el Grado Medio; y R.D. 1463/1999 de 17 de septiembre,

Kque establece el Grado Superior). /

Titulaciones de Actividad Fisica y Deporte Fuente: Martinez et 4l., 2008a

A continuacién se muestran los datos mas significativos obtenidos en el referido tra-
bajo de investigacién, segun las diferentes caracteristicas recogidas en los siguientes
apartados.

Funciones de actividad fisica y deporte

El resumen de los datos se recogen en la siguiente tabla de la que sobresalen la
docencia de actividad fisica y/o deporte, con el 18% del total de las funciones de
actividad fisica y deporte realizadas actualmente en la Comunitat Valenciana, y las
actividades fisico-deportivas extraescolares o extracurriculares en centros escolares,
con el 18,5% del total de las funciones realizadas en el pasado, dos de las funciones
més representativas llevadas a cabo por las personas que desempefian funciones
fisico-deportivas en la ciudad.

Porcentaje
Funciones laborales realizadas Funciones Funciones
actuales pasadas
Docencia de astmdad fisica y/g deporte (incluye la ensefianza de 18,5% 13,0%
danza, expresién corporal y bailes)
Cuidado y mantenimiento de la forma fisica en grupos 16,3% 8,2%
Tareas organizativas y coordinacion de actividad fisica y deporte o o
. - . . 1M11% 6,9%
en instalaciones deportivas y/o entidades
Entrenamiento Fi’e equipos y/o |r)§i|V|duos para la competicion y/o 10,8% 11.6%
para la superacion de pruebas fisicas
Docencia de educacién fisica y/o deportes dentro de las o o
- L " . S 9.0% 2,7%
ensefianzas de régimen general, régimen especial y/o universitario
Socorrismo acuético 7,4% 9,0%
Animacién-recreacién deportiva 6,7% 13,0%
Entrenamiento personalizado 5,3% 4,6%
Actividades fisico-deportivas extraescolares o extracurriculares en 5,0% 18,5%
centros escolares
E:l;zbiIitacién—recuperacién—reeducacic’)n fisica mediante ejercicio 47% 4,2%
Docencia de contenidos especificos sobre AF y D en cursos 3,7% 7,0%
Asesoramiento y certificacién sobre AF y deporte 0,7% 0,9%
Inspeccién sobre actividad fisica y deporte 0,8% 0,4%
Total 100,0% 100,0%

Porcentajes de las funciones de actividad fisica y deporte realizadas en la actualidad y durante toda su vida
laboral (realizadas actualmente y en el pasado) Fuente: Martinez et 4l., 2008a
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Caracteristicas socio-demograficas

El nimero de hombres dedicados a desarrollar funciones de actividad fisica y de-
porte en la Comunitat Valenciana es superior al de mujeres (64 % por 36 % de éstas),
siendo la edad media general de la persona que realiza funciones fisico-deportivas
de 32 afos.

El origen de las personas es mayoritariamente valenciano y la funcién de actividad
fisica y deporte masculino predominante es el entrenamiento de equipos y/o indivi-
duos, mientras que la funcién predominante femenina es la animacién y recreacién
deportiva. El socorrismo acuético es la funcién que concentra mayor poblacion joven,
pero es a partir de los 35 afios cuando las tareas organizativas y coordinativas de ac-
tividad fisica y deporte y la docencia en cursos se transforman en las funciones que
aglutinan mayor porcentaje de personas adultas.

Caracteristicas laborales

Existe un 39,5 % de situaciones laborales en las que no hay contratacion. En este senti-
do, las personas con varias relaciones laborales representan un porcentaje del 32,7 %,
alcanzando los contratos temporales una proporcién del 60,2% del total y siendo la
tipologia mayoritaria de los contratos la denominada por obra y servicio. Por otro lado,
el 66,3% de los contratos tiene una dedicacién a tiempo completo, la duracién ma-
yoritaria de las relaciones laborales es inferior a cuatro afios, situdndose el porcentaje
de trabajo eventual en un 39%, y los ingresos econdémicos mensuales del trabajador
se concentran mayoritariamente en una franja econdémica que oscila entre los 630,01 y
1.500 euros. El cumplimiento de los convenios colectivos es de un 32 %, su desconoci-
miento del 79,5% y el aspecto més importante para encontrar trabajo son los contac-
tos personales, con el 27,8 %, y la biografia personal-curriculum vitae, con el 20,2%.

Caracteristicas formativas

Actualmente, en la ciudad de Valencia, un 40,5% de las personas que trabajan en fun-
ciones fisicas y deportivas no tiene ninguna de las titulaciones oficiales de actividad
fisica y deporte, aumentando el porcentaje hasta el 71,5% para aquellas personas
cuya formacién inicial no les cualifica para realizar las funciones que desempefian.

La titulacion oficial de Actividad Fisica y Deporte predominante con el 23,9 %, representa
a las formaciones y titulaciones deportivas, siendo la formacién deportiva mayoritaria la
correspondiente a la modalidad de Natacién. Seguidamente, un 16,2 % de las personas
que trabajan en funciones fisico-deportivas son licenciados en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte, un 12,2% son maestros especialistas en Educacién Fisica, un 6 %
son técnicos superiores en animacién de actividades fisicas y deportivas y un 1,8 % son
técnicos medios en conduccién de actividades fisico-deportivas en el medio natural.

Conclusién

Por tanto, se constata que tal y como ocurre en la mayoria del territorio nacional, el
incremento del empleo en el sector, en los Ultimos afios, en la ciudad de Valencia no
ha conllevado una correcta regulacién del ejercicio profesional y como consecuencia
del mercado, por lo que conviven titulados y no titulados, lo cual dificulta la percep-
cién social sobre la necesidad de una profesionalizacién, asociada a una carencia de
formacién y capacitacion por parte de las personas que estan ejerciendo funciones
de actividad fisica y deporte en este momento.

Por consiguiente, las précticas fisico-deportivas en cualquiera de sus manifestaciones
y las estructuras publicas y privadas que desempefian importantes funciones socia-
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les, requieren un ordenamiento funcional y una regulacién profesional para preservar
la salud de los practicantes y atender los aspectos relacionados con su seguridad,
principios que se garantizan cuando la actividad fisico-deportiva se realiza de manera
idénea y guiada por profesionales de probada formacién y cualificacion.

Actualmente se sigue a la espera de una ley del ejercicio profesional que regule las
diferentes profesiones de la actividad fisica y del deporte, tanto a nivel estatal cuyo
borrador esté4 en fase de estudio por el consejo interministerial, como a nivel auto-
némico.

Propuestas de generacion de cualificaciones profesionales

especificas para instalaciones deportivas

Utilizando como referencia un estudio desarrollado bajo los programas de la Conse-
lleria de Educacién en el apartado de "Proyectos de Investigacién sobre las distintas
familias profesionales” y con titulo Anélisis de los puestos de trabajo en el sector de
las instalaciones deportivas de la Comunidad Valenciana, para la propuesta de una
nueva cualificacién profesional se observa la necesidad de formalizar un grupo de
trabajo especifico para analizar la conveniencia de desarrollar una cualificacién profe-
sional especifica de Técnico de Instalaciones Deportivas.

Algunas de las principales conclusiones del estudio realizado son:

La mayoria de las ensefianzas de la Familia Profesional de las Actividades Fisicas y De-
portivas, con relacién a las instalaciones deportivas, cubren las competencias relativas
a la direccion/gestion de las mismas, como es el caso de la licenciatura en Ciencias
de la Actividad Fisica y del Deporte, o bien abarcan, a las que tienen que ver con una
orientaciéon puramente deportiva (ensefianzas deportivas-técnicos deportivos, etc.).
No existen ensefianzas (ni formales ni de otro tipo) que capaciten profesionales para
las labores de mantenimiento/seguridad general de los puestos de trabajo que son
objeto del presente proyecto de investigacion.

Desde el punto de vista de los requisitos que se demandan podemos enumerar los
siguientes:

- Capacidad para desarrollar protocolos de control, seguimiento y puesta
a punto de las instalaciones.

—  Poseer conocimientos basicos de todas las areas especificadas: oficios,
mantenimiento preventivo, legislaciéon y otros conocimientos, como el
trato al publico, primeros auxilios, informatica, etc.

— Poseer conocimientos sobre el desempefio del trabajo en cualquier ti-
pologia de instalacion deportiva. Segun el tipo de instalacién deportiva
la persona encargada del mantenimiento y seguridad debe responder a
unas necesidades especificas en funcién de las caracteristicas y los espa-
cios deportivos que la instalacion albergue.

Ademés, en cuanto a la problemética por la falta de regulacién del sector se exponen
varias situaciones conflictivas derivadas. Aqui se recogen algunas de ellas:

Se describe una problemética en la contratacién de personal. La contratacion de
personal para los puestos analizados supone un problema, tanto para las entidades
publicas como para las privadas, ya que no se encuentran perfiles profesionales pre-
parados para el desempefio de la labor que se requiere.
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No existen profesionales con la suficiente experiencia profesional en las diferentes
tipologfas de instalaciones deportivas.

Existen grandes dificultades para encontrar personas capacitadas y/o motivadas para
el puesto, ya que en muchas ocasiones acceden a él personas con titulaciones uni-
versitarias, teniendo que desarrollar labores después que no se corresponden con la
formacion recibida.

Supone un elevado coste para la empresa la formacién de personal de mantenimien-
to, ya que no existe ningun perfil profesional que cubra todos los conocimientos que
se requieren para desempefiar las funciones del puesto.

Como conclusién final, en el caso de acometer la puesta en marcha de grupo de
trabajo que afronte la puesta en marcha de una nueva titulacién se deberfa tener en
cuenta que:

— La creacién de esta nueva cualificacién en mantenimiento es interesante
no sélo para el dmbito de las instalaciones deportivas, sino también para
aquellas instalaciones con gran afluencia de publico o clientes (hoteles,
balnearios, parques acudticos o tematicos, etc.) que requieran de estas
competencias profesionales.

- La creacién de una nueva cualificacién profesional supondré la genera-
cién de un marco tedrico y practico de referencia, lo que se traducira en
contenidos formativos especificos en estas areas.

Mediante la creacion de esta nueva cualificacién se podria regular el sector de las ins-
talaciones deportivas publicas, con la posibilidad de pedir como requisito especifico
el titulo de Técnico de Instalaciones Deportivas lo que podra generar nuevos puestos
de trabajo con profesionales acordes a la necesidad detectada.

Con la entrada en las instalaciones de gestién directa de profesionales formados en
el ciclo formativo de Técnico de Instalaciones Deportivas podria cambiar el modo
en el que actualmente se trabaja. Es decir, se podrian acometer servicios y tareas
que actualmente son impensables (pequefias reparaciones asociadas a las tareas de
electricidad, carpinteria, fontanerfa, etc.). Ademas, con el aumento de la demanda
ciudadana de instalaciones deportivas para la practica de determinadas especialida-
des, se hace imprescindible la creacién de profesionales con una alta especificidad
en estas areas. De esta forma, se podra ofrecer un servicio adecuado y de calidad en
unas instalaciones seguras.

Por dltimo, la entrada de estos nuevos profesionales supondria actuar con mayor in-
mediatez ante los problemas cotidianos de las instalaciones disminuyendo asi la insa-
tisfaccién del usuario ante las demoras en los desperfectos de las instalaciones y por
supuesto, minimizando los riesgos que éstos pueden acarrear, es decir, aumentando
la seguridad, tanto de usuarios, como de trabajadores y espectadores.

3.5.2. EMPLEO GENERADO EN LAS INSTALACIONES Y EN LOS PROGRAMAS
DEPORTIVOS MUNICIPALES

A continuacién se muestran los datos sobre el mercado laboral que actualmente esta

generando la actividad deportiva municipal, tanto en cuanto al nimero de personas,

como a su exigencia de titulacion.
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Empleo directo FDM

La Fundacién Deportiva, en marzo de 2010, mantiene una plantilla en torno a los 247
trabajadores. Este personal se distribuye entre trabajadores cuyo puesto de trabajo
esté en las oficinas centrales y los trabajadores cuyo puesto esté en los polideporti-
vos, segln se aprecia en la siguiente tabla.

Trabajadores Fijos Interinos Total
Plantilla FDM 174 73 247
| Oficinas 32 10 42
KPolideportivos 142 63 205

Empleo indirecto a través de los polideportivos municipales
Las Instalaciones Deportivas Municipales cedidas en gestién indirecta aportan a su
vez las siguientes cifras de puestos de trabajo:

Técnicos /
Socorristas

Administrativos Limpieza Mantenimiento

Ademas, la Fundacién Deportiva mantiene convenios con un conjunto de clubes que
colaboran con ella en la gestion de los campos de Fltbol. Los datos del personal que
forma parte de estos equipos en los campos es la siguiente:

N.° Equipos N.° Equipos Personal de

F-7 F-11 WL B deneties mantenimiento

Empleo indirecto a través de otros programas

La Fundacién Deportiva desarrolla otras actividades deportivas que generan, asi mis-
mo, creacién de empleo especialmente desde hace unos afios en que se ha obligado
a las federaciones y empresas de servicios deportivos colaboradores a contratar al
personal técnico que imparte las diversas actividades que se concretan fundamen-
talmente en las Escuelas Deportivas Municipales. Los empleos que conforman este
apartado se especifican de la siguiente manera:

- Coordinadores federaciones deportivas: 24
—  Monitores federaciones deportivas: 339
— Empresas de servicios deportivos (Ajedrez): 20

Datos globales

Por tanto se aprecia que a través del modelo de gestién deportiva municipal se han
generado unos 247 puestos de trabajo directos en este organismo auténomo y en
torno a 1.175 puestos de trabajo, a través de las entidades deportivas, empresas y aso-
ciaciones deportivas. En su total asciende a no menos de 1.422 puestos laborales.

Respecto a las titulaciones exigidas

La preocupacién y el interés en regularizar la situacion de los profesionales que desa-
rrollan funciones técnicas en Actividad Fisica y Deporte en las Instalaciones Deporti-
vas Municipales nos ha llevado a aplicar una normativa exigiendo la conveniente titu-
lacién en cada caso. Después de un periodo de ajuste, 3-4 afos, en estos momentos
ya se exige en todas las Instalaciones Deportivas Municipales la titulacién deportiva
necesaria en los puestos de técnicos deportivos, con independencia del modo de
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gestion; bien se trate de empresas de servicios deportivos, federaciones, clubes o
asociaciones deportivas.

4. ANALISIS DEL SECTOR DE CONOCIMIENTO EN TORNO AL DEPORTE

La actividad fisica y el deporte precisa de una constante investigacién y estudio que
le permita evolucionar y progresar, a la vez que requiere de una adecuada difusion
de conocimientos y de las realizaciones propuestas y llevadas a término. En la prime-
ra parte de este punto se aborda la situacién en la que se encuentra el sector de la
ensefianza y la formacion del deporte y la actividad fisica, a través de su doble pers-
pectiva: los centros de ensefianza obligatoria y regulada por ley de estas materias.
Seguidamente se recoge la informacién transmitida por organismos no oficiales, aun-
que no por ello exentos de contenidos rigurosos. Asi mismo, se incluyen las entidades
que generan investigacion en torno a estas materias.

4.1. OFERTA FORMATIVA DE LA CIUDAD DE VALENCIA

4.1.1. CENTROS DE FORMACION E INVESTIGACION DEPORTIVA

La oferta de formacién en materia deportiva alcanza todos los niveles del espectro edu-
cativo. En la actualidad nos encontramos inmersos en procesos de transicion en algunos
de los planes de estudios, por lo que se solapan algunas de las ofertas universitarias en
las que conviven los estudios de diplomatura y licenciatura de los anteriores planes de
estudio, con los estudios de grado, masters y doctorado que se estan implantando en
cumplimientos de los acuerdos de Bolonia en materia educativa europea. El itinerario
educativo ofertado es el siguiente:

Técnico Medio en Conduccién de Actividades en el Medio Natural

Centro Provincia Localidad
Instituto Educacién Secundaria nim. 4 Valencia Mislata
Instituto Formacion Profesional Superior nim. 2 Valencia Cheste
Instituto Educacién Secundaria Jorge Juan Valencia Sagunt
Instituto Educacién Secundaria Gregori Maians Valencia Oliva
Instituto Educacién Secundaria Districte Maritim Valencia Valencia
Instituto Educacién Secundaria Conselleria Valencia Valencia
Instituto Educacién Secundaria Valencia Guadassuar
vnstituto Educacién Secundaria Valencia Vallada /

Centros que imparten la titulacion de Técnico Medio en Conduccién de Actividades en el Medio Natural

Técnico Superior en Animacién de Actividades Fisicas y Deportivas

Centro Provincia Localidad
La Devesa Valencia Carlet
Florida, Centro Educacién Secundaria-técnico prof. Valencia Catarroja
Instituto Formacién Profesional Superior nim. 2 Valencia Cheste
Instituto Educacién Secundaria nim. 4 Valencia Mislata
Instituto Educacion Secundaria Jorge Juan Valencia Sagunt
Instituto Educacién Secundaria Manuel Sanchis Guarner Valencia Silla
Instituto Educacién Secundaria Districte Maritim Valencia Valencia
unstituto Educacién Secundaria Conselleria Valencia Valencia

Centros que imparten la titulacién de Técnico Superior en Animacion de Actividades Fisicas y Deportivas
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Técnicos Deportivos Superiores en la modalidad de Fatbol y Fatbol Sala
Estas titulaciones se imparten en el Centro Integrado Publico de Formacién Profesio-
nal Complejo Educativo de Cheste.

Formaciones Deportivas Niveles |, Il y Ill actualmente en periodo transitorio son
impartidas por el Consell Valencia de I'Esport, la Universidad de Valencia y las Fede-
raciones deportivas y en sus diferentes modalidades.

Maestro Especialista en Educacién Fisica

Esta diplomatura (en proceso de desaparicién por los acuerdos de Bolonia) se impar-
te en la Universidad de Valencia y en la Universidad Catdlica de Valencia. Este afio se
ha sustituido por el Grado de Magisterio sin diferenciacién en la especialidad.

Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte

Al igual que los maestros esta actualmente en proceso de desaparicién sustituyén-
dose la titulacion por Grado. Se puede estudiar en la Universidad de Valencia y en la
Universidad Catdlica de Valencia.

En esta linea, cabe destacar los departamentos de investigacién relacionados con
contenidos fisico-deportivos:

- Departamento de Sociologia. Facultad de Econémicas de la Universidad de
Valencia. Centro de Investigaciones Socioldgicas.

- Educacién Fisica y Deportiva. Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte de la Universidad de Valencia.

- Fisiologia Articular. Facultad de Medicina y Odontologia de la Universidad de
Valencia, Facultad de Medicina de la Universidad Catdlica de Valencia.

- Fisioterapia. Escuela Universitaria de Fisioterapia de la Universidad de Valen-
cia y Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Cardenal Herrera.

- Enfermeria. Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Cardenal He-
rrera de Castellén, Elche y Moncada y Escuela Universitaria de Enfermeria de
de la Universidad de Valencia.

- Didactica de la Expresién Musical, Plastica y Corporal de la Facultad de
Ciencias de la Educacién y el Deporte de la Universidad Catdlica de Valen-
cia y Escuela Universitaria de Magisterio Ausias March de la Universidad de
Valencia.

- Psicologia Evolutiva y de la Educacién. Facultad de Psicologia de la Universi-
dad de Valencia, de Facultad de Psicologia y Ciencias de la Salud de la Univer-
sidad Catdlica de Valencia.

Masters y cursos de postgrado

- Master Universitario en Analisis de Rendimiento Deportivo (Perfomance Analy-
sis of Sport). Universidad de Valencia.

- Master en Gestién del Deporte. Universidad de Valencia.

- Master Universitario en Fisiologia. Universidad de Valencia.

- Diploma de Preparacion Fisica para el Futbol basada en el Futbol. Universidad
de Valencia.

- Diploma en Fisioterapia Deportiva. Universidad de Valencia.

- Diploma de Tratamiento y Técnicas Especificas con Fisioterapia Deportiva
Profesional. Universidad de Valencia.

- Master Universitario en Organizacién, Gestion y Administracion de Entidades
y Organizaciones Deportivas. Universidad Politécnica de Valencia
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- Méster Universitario en Ensefanza, Entrenamiento y Gestién del Tenis. Univer-
sidad de Valencia y Real Federacion Espanola de Tenis.

- Méster en Periodismo Deportivo. Universidad Cardenal Herrera CEU.

- Master en Direccién Deportiva (Universidad de Valencia).

Doctorados
- Diversos doctorados en las tres universidades.

4.1.2. OTROS CENTROS U ORGANISMOS QUE GENERAN CONOCIMIENTO
Ademas de todo lo sefialado en el punto anterior existen otra serie de organismos
que, debido a su actividad, generan conocimiento deportivo.

Instituto de Biomecanica de Valencia (IBV)
El Instituto de Biomecénica de Valencia es el centro tecnoldgico de referencia
en el fomento y préctica de la investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico,
asesoramiento técnico y la formacién en biomecénica.

COLEFCAFD CV
El COLEFCAFD de la Comunidad Valenciana. Colegio profesional que se en-
cuentra entre los colegios espafoles de mayor actividad y que mas fuertemen-
te ejercen acciones juridicas y formativas en defensa de la profesion. Desde
2010 imparte cursos homologados y su revista esta indexada en las principales
bases de datos espafiolas de conocimiento cientifico.

GEPACV
Asociacién privada que agrupa gestores deportivos de diferentes dmbitos. De-
sarrollan un programa de formacién en este ambito.

Generalitat Valenciana
Consell Valencia de I'Esport. Ademas de ofrecer la formacién oficial comenta-
da en el punto anterior, lleva a cabo su programa de formacién permanente a
través de cursos, jornadas, talleres, etc., para los técnicos y profesionales de la
Actividad Fisica y el Deporte.

CEFIRES: centros de asesoramiento y formacién continua del profesorado. Es-
tan diversificados por toda la comunidad siendo un total de 17. Los CEFIRES
que tienen consultoria de Educacion Fisica son los de Alicante, Castelldn, Alzi-
ra, Gandia, Sagunto, Godella, Alcoy, Onteniente, Xativa, Elda, Torrente, Valen-
cia y el Especifico de Cheste.

Diputacién de Valencia

Plan de Formacién Continua, dirigido a los empleados publicos de las enti-
dades locales. Actualmente, la Fundacion Deportiva Municipal esté adscrita a
este programa.

Asociacion de Capitales Europeas del Deporte (ACES)
Uno de los legados mas importantes de la Capitalidad Europea del Deporte
Valencia 2011 sera la creaciéon y puesta en marcha del Centro de Investigacién
del Deporte Municipal.

Cursos ofertados por los Servicios de Deportes de las diferentes universidades
Universidad de Valencia oferta a sus alumnos 194 cursos distribuidos en los dos
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cuatrimestres del curso lectivo e impartido en sus diferentes campus (Blasco
Ibafez, Tarongers y Burjassot) con un total de 7.075 alumnos. Estos cursos dan
opcidn a obtener segln su duracién créditos de libre configuracién para com-
pletar el curriculo de los alumnos.

Universidad Politécnica de Valencia oferta 29 cursos, clinics y talleres durante
los dos cuatrimestres del curso escolar con 1.494 alumnos inscritos en sus di-
ferentes campus (Vera, Alcoy y Gandia). Con estos cursos los alumnos pueden
obtener créditos de libre configuracién.

Universidad Catdlica de Valencia oferta un total de 22 cursos durante los cuatri-
mestres que se divide el periodo escolar en sus diferentes campus. Al igual que
en las anteriores estos cursos completan el curriculum de los alumnos.

Fundacié Universitat-Empresa (ADEIT)
Organizacion con personalidad juridica propia promovida por el Consell Social de
la Universitat de Valéencia en 1989. Fomenta y apoya el desarrollo de actividades
conjuntas en todos aquellos campos que favorezcan el intercambio de conocimien-
tos y que, como consecuencia, impulsen el desarrollo y progreso econémico.

Asociacion Valenciana de Medicina Deportiva
Integrada en el FEMEDE, es una sociedad cientifico profesional que tiene como
interés la medicina del deporte y sus ciencias afines.

Ayuntamiento de Valencia, Fundacién Deportiva Municipal.

Complejo Deportivo Cultural Petxina
Desde su inauguracién a finales de 2003 este complejo, sede de la administra-
cién deportiva de la municipalidad, se ha convertido en la referencia deportiva
de la ciudad. A pesar de no tener competencias oficiales en materia de for-
macién deportiva, en este espacio se desarrollan gran nimero de congresos,
jornadas, charlas, etc. Por otro lado, también podemos destacar:

A. Bibliotecay Centro de Documentacién Deportiva, servicio de caracter publi-
co disefiado por la Fundacién Deportiva Municipal para gestionar los recur-
sos de informacién con los que cuenta. Su objetivo fundamental es detectar,
reunir, procesar, recuperar y difundir informacién relacionada con el deporte
para poder dar respuesta a las solicitudes de los usuarios, asi como facilitar el
estudio, la lectura y la consulta de temas referidos a deporte. En Espafia exis-
ten siete unidades de documentacién deportiva de similares caracteristicas.

B. Programa de Publicaciones: a través de la Coleccién Aula Deportiva.

4.1.3. CONGRESOS RELATIVOS AL DEPORTE
A continuacién se relacionan algunos de los congresos mas importantes realizados en
la ciudad, asi como otros previstos para el presente afio:
- XXXIll Congreso de la Sociedad Ibérica de Biomecanica y Biomateriales. CDC
Petxina. Nov'10.
- Aportaciones del Derecho al Deporte del siglo XXI. CDC Petxina. Oct'10.
- Jornada Colegio Oficial de Licenciados de Educacién Fisica y Deporte. CDC
Petxina. May'10.
- IV Simposio Internacional de Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte: situa-
cién actual y nuevos retos. UCV. May'10.
- Clinic internacional de entrenadores de Tenis. CDC Petxina. Nov'09.
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- | Congreso de Ciencias de Apoyo al Rendimiento Deportivo. CVE-UV. Nov'09.

- | Congreso Iberoamericano para entrenadores de Tenis. RFET-FTCV. Nov'09.

- XI Congreso Mundial de la Sociedad de la Medicina y Ciencias del Tenis. Ciu-
dad de las Artes y las Ciencias. Nov'09.

- IV Congreso de Gestion del Deporte. Valencia. GEPACV. Oct'09.

- XVI Conferencia Mundial de Entrenadores de Tenis. Velédromo Luis Puig.
Oct'09.

- Simposio: Valencia Cuna del Ajedrez Moderno. Auditorio Reina Sofia (CAC).
Sep’09.

- Los grandes eventos deportivos: clave para el desarrollo de las ciudades. CS-
BM-IESE. Mar'09.

- lll Simposio Internacional de Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte. Abr'08.

- | Congreso del Deporte en Edad Escolar. CDC Petxina. Oct’05.

- Il Congreso de la Asociaciéon Espafiola de Ciencias del Deporte. Mar'04.

- Il Congreso de Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte. FCAFE-UV. 2001.

- V Congreso Nacional de Psicologia de la Actividad Fisica y el Deporte. UV. 1995.

- Congreso Internacional de Judo. La formaciéon y el entrenamiento en Judo.
Perspectivas de futuro. CDC Petxina (pendiente de confirmacién).

Conclusién

El anélisis de esta 4rea nos ha mostrado una oferta educativa completa tanto en todo
el desarrollo curricular reglado como en lo que concierne al apartado de formaciéon
permanente. También se ha podido constatar la presencia de importantes focos de
conocimiento, a través de entidades publicas y privadas que en el desempefio de su
actividad estan dinamizando el estudio de este sector. Por lo tanto, se aprecian unas
condiciones muy favorables para el desarrollo y estudio de las ciencias aplicadas a la
Actividad Fisica y el Deporte.

Otra de las percepciones que se han recogido ha sido la ausencia de elementos
vertebradores que faciliten una informacién conjunta de los diferentes componentes
de esta red de conocimiento con el objeto de mejorar la informacién a los usuarios,
facilitar la posibilidad de coordinacién entre estas entidades y favorecer las sinergias
derivadas de las actividades que desarrollan.

4.2. MEDIOS DE COMUNICACION

No puede entenderse la proyeccién de la ciudad a través del deporte sin la participa-
cién de los medios de comunicacién. La labor de éstos en la difusion se antoja funda-
mental, tanto a nivel local como nacional e internacional. A nivel local, los medios de
comunicacién, en lo que al tratamiento de la informacién y seleccion de contenidos se
refiere, son un reflejo de lo que sucede en el resto de Esparia. El Fitbol es el auténtico
protagonista, dejando muy poco espacio al resto de deportes. Unicamente los grandes
acontecimientos deportivos consiguen hacerse un hueco en la agenda de los medios.

Los deportes con menor presencia en los medios tienen que hacerse un hueco a base
de patrocinios o a través de compra de espacios publicitarios. En todo caso, los me-
dios de comunicacion reflejan el importante peso que tiene el deporte y su actividad
en la sociedad de la ciudad.

4.21. EL FUTBOL, ESTRELLA DE LA INFORMACION DEPORTIVA EN VALENCIA
El Futbol es el principal contenido de la informacién deportiva en Valencia. Valencia
es un reflejo a escala (la tercera capital del pais. Representa alrededor de un 2% de la
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poblacién de toda Espafia) de lo que ocurre con los medios de comunicacién a nivel
nacional.

El Valencia CF es el producto estrella de los medios. Se trata de un club histérico y
ocupa lugares destacados en los medios por su rendimiento en las diversas competi-
ciones deportivas en las que ha ido participando, en Espafia y en Europa.

Un estudio sobre el reflejo del deporte en los medios de comunicacién (Gonzélez
Ramallal (2004) concluia que el Futbol acapara el 70,3 % de los contenidos deportivos
en los medios en Espana, seguido de Baloncesto (7,3 %) y Tenis (4,2 %).

Deporte Prensa Radio Television Total
Futbol 60,9% 79.1% 84,6% 70,3%
Baloncesto 10,8% 32% 31% 7.3%
Tenis 43% 4,4% 39% 4,2%
Golf 2,8% 2,2% 37% 2,8%
Ciclismo 3,5% 2,4% 0,0% 2,4%
Motociclismo 1,7% 1,6% 2,2% 1,8%
Atletismo 2,2% 0,4% 0,6% 1,4%
Balonmano 2,4% 0,3% 01% 1,4%
Automovilismo 1,6% 0,9% 0,8% 1,3%
Olimpismo 0,7% 1,3% 0,4% 0,8%
Nataciéon 1,0% 0,4% 0,0% 0,6%
\\Otras modalidades deportivas 8,1% 3,8% 0,6% 5,5%

Fuente: Gonzélez Ramallal, Manuel, (2004) RES, n° 4, 271-280

Bajo la sombra del Valencia CF hace quince afios nacié Superdeporte, Unico pe-
riédico local deportivo cuya difusién certifica la Oficina para la Justificacion de la
Difusién (Estadio Deportivo, de Sevilla, es el otro diario deportivo local controlado
por OJD). En 1993, el diario deportivo lider en Espafa, MARCA, establecié en
Valencia su segunda delegacién territorial —después de Barcelona, en 1991—,
precisamente con la intencién de dar una mejor cobertura a la informacién del
Valencia CF.

El diario Superdeporte nacié como apuesta local vinculada al deporte valenciano y en
especial al Valencia CF haciéndose un hueco entre los medios de tirada nacional. Hoy
dia, ya en el grupo de Comunicacién Prensa Ibérica, mantiene esa apuesta.

El Valencia CF SAD tiene 40.000 socios abonados y cerca de 30.000 accionistas,
con lo que su publico objetivo supera con creces practicamente el de cualquier otro
acontecimiento regular en la Comunidad Valenciana. De hecho sélo se veria supera-
do en asistencia de publico por la celebraciéon del Gran Premio de Motociclismo de
la Comunidad Valenciana o el Gran Premio de Europa de Férmula 1. No sélo recibe
un tratamiento preferente por parte de los medios de comunicacién ubicados en
Valencia. Practicamente, es uno de los pocos argumentos que logran tener proyec-
cién mediatica a nivel nacional de forma habitual. La capacidad de movilizacién que
representa se refleja en que la suma de las ventas Marca, Superdeporte y As superan
los 23.000 ejemplares diarios en la provincia de Valencia.

De los cuatro diarios deportivos con difusién nacional (Marca, As, Sporty Mundo De-

portivo) dos de ellos —Marca y As— tienen delegacién propia en Valencia y dedican
la mayor parte de su contenido local al Valencia CF.
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Las cadenas de radio y de television nacionales con programacién local y las loca-
les abren habitualmente su programacién deportiva con el Valencia CF. El Valen-
cia, como club de Futbol, es un contenido en si mismo. Esto quiere decir que la
cobertura informativa no se hace sélo alrededor de la competicion deportiva. Casi
cualquier cosa que ocurre alrededor del Valencia CF (por anecdética que parezca)
tiene repercusion en los medios de comunicacién. Las interrelaciones entre politica,
economia o publicidad hacen que los medios generalistas también se ocupen del
Valencia CF.

4.2.2. LOS GRANDES ACONTECIMIENTOS POTENCIAN
LA INFORMACION SOBRE EL DEPORTE

La Comunidad Valenciana, en general, y la ciudad de Valencia, en particular, han
apostado por el deporte de élite en los Ultimos afios. La organizacién de diferentes
acontecimientos deportivos ha provocado que los medios de comunicacién hayan
reaccionado, en algunos casos, de manera entusiasta. Quizé se puede plantear un
punto de partida en 1999 con la celebracién del Gran Premio de la Comunidad Va-
lenciana de Motociclismo, lo que sirvié para que distintas escuderias de Férmula 1 lo
utilizaran como sede esporédica de sus pruebas y entrenamientos. Desde entonces,
Valencia ha organizado distintos acontecimientos deportivos de primer orden, con un
reflejo cuantitativo y cualitativo en los medios de comunicacion.

Recientemente se puede hablar de dos grandes acontecimientos deportivos que
han tenido una cobertura especial por parte de los medios de comunicacién con
sede en Valencia:

- America's Cup: 2007 y 2010
—  Gran Premio de Europa de Férmula 1: 2008, 2009 y 2010

Ambos acontecimientos han tenido un gran reflejo, sobre todo en los medios na-
cionales tanto deportivos como generalistas, por tratarse de fenémenos que tras-
cienden a la propia competicién deportiva. En el caso de la Férmula 1, ayudado por
la presencia de un piloto espanol, Fernando Alonso, se ha tratado con ediciones y
coberturas especiales. En el caso de los diarios deportivos nacionales, los mismos
enviados especiales que siguen la Férmula 1, se han ocupado del Gran Premio de
Europa.

En el caso de la America's Cup, se han producido algunos fenémenos Illamativos. El
diario MARCA decidié dejar de contar con los servicios de un free lance para situar
en Valencia a un redactor en plantilla como su especialista en Vela. Algo parecido
ocurre en ese mismo diario, pero en la delegacién en Barcelona, con el periodista
especializado en Tenis.

En estos casos, en la Vela y la Férmula 1, pero también en otros como en los Mun-
diales de Atletismo en Pista Cubierta en 2008, la Global Champions Tour de Hipica
o la Ladies European Tour de Golf tienen una repercusiéon mas notable en los medios
de comunicacién nacionales, tanto deportivos como generalistas desde el punto de
vista de la competicién. Los locales, por supuesto, también tratan el acontecimiento,
pero ademas de hacerlo desde el punto de vista deportivo, incluyen enfoques rela-
cionados con las repercusiones sobre la ciudad, el impacto econdémico y social y las
ventajas o desventajas, si es que las hay sobre los ciudadanos.
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4.2.3. EL PATROCINIO COMO VENTANA DE LOS DEPORTES MINORITARIOS
EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Hay muchos deportes que no se "verian" en los medios de comunicacién si no fuera
porque las empresas o las entidades publicas que los patrocinan establecen acuerdos
econdmicos para que hagan esas coberturas. Esta es una circunstancia que afecta a
los medios nacionales y locales, aunque cuando se trata de eventos locales lo normal
es que se busque una difusién en el &mbito local. En Valencia hay varios ejemplos y
muy dispares. Clubes profesionales de Futbol, Futbol Sala, Baloncesto, Balonmano
han llegado a acuerdos comerciales para que los medios de comunicacién cubrieran
todos los partidos de los equipos. En la actualidad esto sigue ocurriendo, pero en el
caso de competiciones patrocinadas por grandes, como en el caso del Circuito de
Carreras Populares.

En la actualidad, gran parte de la informacién de Pilota valenciana que se refleja en
los medios se incluye en esta modalidad de patrocinio. Hay casos, como el del diario
El Mundo CV en los que una empresa, Frediesport, compra un espacio y sirve los
contenidos de Pilota a cambio de poder gestionar la publicidad que se incluye en
ese espacio.

4.2.4. LA DIFUSION A TRAVES DEL PLAN DE COMUNICACION DE LA FDM

La FDM mantiene relacién con diferentes medios de comunicacion, ya sea comercial
o mediante la reserva de espacios de manera exclusiva para la promocién y difusién
de las actividades del deporte municipal. En los medios escritos periédicos como: Las
Provincias, Levante, Superdeporte, El Mundoy La Razén, cuenta con la publicacién de
una pégina entera semanal de informacién sobre estos temas.

En el capitulo radiofénico, Radio Marca y Radio 9 ofrecen microespacios de dos o
tres minutos que se emiten los viernes e incluyen una agenda comentada de activida-
des deportivas. Valencia City y Hello Valencia, guias mensuales de la ciudad, ofrecen
media pagina con datos de contacto con las instalaciones deportivas valencianas.
Todo ello acompanado de la difusién de notas de prensa para todos los medios de
comunicacién con la noticia que, como tal, se considera desde la Fundacién Depor-
tiva Municipal.

La Television Municipal de Valencia hace un programa semanal de una hora auspicia-
do desde la Fundacién Deportiva Municipal en el que se incluyen contenidos relati-
vos a todos los aspectos del deporte de la ciudad.

4.3. PATROCINIO Y MECENAZGO DEPORTIVO
La participacion de las empresas en la financiacion de actividades
y acontecimientos deportivos

La intervencién de la empresa privada en la financiacién de actividades y acontecimien-
tos deportivos se manifiesta en dos ambitos diferenciados. Por un lado, el mecenazgo
en los acontecimientos deportivos de todo tipo supone la financiacién privada con co-
municacién publica de la misma. Y por otro, el patrocinio deportivo supone un contrato
de publicidad para la financiacién de las actividades que llevan a cabo las diferentes
asociaciones deportivas como clubes, federaciones, etc. Cada uno de estos ambitos
tiene un tratamiento legal y supone una estrategia empresarial también diferenciada.

Por un lado, el mecenazgo encuentra su regulacion en la Ley 49/2002, de 23 de di-
ciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin fines lucrativos e incentivos fiscales
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al mecenazgo, donde se prevén incentivos fiscales en el impuesto de sociedadesy en
el impuesto de la renta para las empresas que suscriban convenios de colaboracién
empresarial (art. 25) para actividades de interés general. Y los programas de apoyo
a los acontecimientos de excepcional interés publico (art. 27) que requieren una de-
terminacién legal y llevan aparejados beneficios fiscales mas amplios. Respecto de
estos Ultimos, su complicado tramite legal determina que queden reservados para
eventos de especial trascendencia como en su dia lo fue para la ciudad de Valencia la
Copa América 2007, declarada como acontecimiento de excepcional interés publico
en la disposicion trigésimo cuarta de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y de Orden Social (modificada por ley 4/2004, de 29 de
diciembre, de modificacién de tasas y de beneficios fiscales de acontecimientos de
excepcional interés publico).

Por otro lado, la esponsorizacién o patrocinio deportivo, tiene su tratamiento en el
art. 23 de la Ley 34/1998, General de Publicidad por la que regula la captacion con-
tractual de recursos para actividades, entre otras las deportivas, mediante la cola-
boracién en las actividades publicitarias del patrocinador. Son los conocidos como
contratos de patrocinio; cobertura que ha venido sirviendo especialmente a los fines
de los clubes deportivos. Del estudio de los 24 clubes deportivos mas importantes en
la ciudad de Valencia —por su categoria deportiva, niimero de asociados y prestigio
nacional e internacional— resulta una intervencién de 130 empresas patrocinadoras/
colaboradoras, de las que un 60% pertenecen al dmbito de la Comunidad Valencia-
na; participando mayoritariamente (12,31%) el sector de la industria de productos
alimenticios y de bebidas.

A nivel nacional el estudio Infoadex 2010 de inversion publicitaria en Espafia sefiala
que los actos de patrocinio deportivo durante 2009, respecto del afio anterior, han
experimentado un retroceso de —4,6% hasta situarse en 436,3 millones de euros fren-
te a los 457,6 del afio anterior.

En cuanto a los eventos deportivos, y tomando como muestra de anélisis el afio 2009,
se han estudiado 86 eventos en los que la FDM ha organizado, colaborado o patro-
cinado de alguna manera. En términos absolutos han participado 206 empresas. De
entre ellas 195 han participado como colaboradoras en el conjunto de eventos y 20
han sido patrocinadoras.

Pocas empresas evidencian una participaciéon comprometida y estable en los eventos,
denotando con ello que la accién social del empresariado valenciano no incluye entre
sus estrategias la participacion estable en los eventos deportivos de la ciudad, resul-
tando que el mayor nimero de colaboraciones es de naturaleza puntual y aislada.

En la actualidad podemos sefialar como principales amenazas al mecenazgo/patro-
cinio, las siguientes:

- Lasituacion actual de crisis econémica que estén atravesando la mayoria
de las empresas unida a la dificultad de motivar a éstas para que desti-
nen parte de sus recursos a satisfacer necesidades ajenas a sus objetivos
mercantiles.

- El extendido desconocimiento por parte de las empresas de las conse-
cuencias fiscales favorables que para ellas tiene suscribir convenios de
colaboracién empresarial con la Administracién y las Federaciones De-
portivas para la realizacién de actividades de interés general.
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La imposibilidad para los clubes deportivos, al no ser entidades de uti-
lidad publica, de suscribir convenios de colaboraciéon empresarial; impi-
diendo con ello que sus patrocinadores puedan acogerse al régimen de
incentivos fiscales.

La saturacion de marcas y firmas comerciales para un mismo evento.

La falta de directivos en los clubes, especializados en la bisqueda, ejecu-
cién y fidelizacion de espénsores deportivos.

La falta de proyeccién de algunos acontecimientos y actividades depor-
tivas.

El escaso interés por actividades deportivas minoritarias.

Para ello, algunas de las estrategias que correlativamente podrian acometerse, son:

Una cuidada selecciéon de los acontecimientos deportivos de la ciudad
que, por su tradiciéon o su proyeccion, sean susceptibles de la participa-
cion privada.

La adecuada programacién, disefio y organizacién de las actividades de-
portivas, de modo que en su conjunto, la iniciativa resulte atractiva como
producto de mercado para las empresas, como objeto susceptible de
transmitir los valores a los que la empresa desee ligar a su producto, su
firma o imagen corporativa.

La correcta seleccién de empresas que evite la saturacién de los eventos
y su mercado.

La eficaz promocién y difusién del evento deportivo que fidelice a las
empresas, propicie la mayor duracién de los convenios y favorezca la cap-
tacién de nuevos financiadores.

La incorporacién de profesionales del marketing deportivo, en la medida
de lo posible, a los clubes deportivos.

La actuacién conjunta de estas acciones, sin obviar mejora en la incenti-
vacién fiscal, permitirdn que los gestores de la actividad deportiva pue-
dan colocarse en una posicién de privilegio dentro del mercado de la
accion social de la empresa.
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